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Toiminta-ajatus /Tehtävän kuvaus 
 

Keski-Savon Jätehuolto liikelaitoskuntayhtymä tuottaa osakaskunnille ne jätehuoltopalve-
lut, jotka niille jätelain mukaan kuuluvat. Jätehuolto seuraa kuntien puolesta alan kehitystä, 
lain- ja viranomaissäännösten muutoksia ja kehittää toimintaa muutosten edellyttämällä ta-
valla. Liikelaitos tuottaa palvelut taloudellisesti ja tehokkaasti huomioiden mahdollisia uusia 
liiketoiminoja.  
 

 
Talousarvio 2025 ja taloussuunnitelma 2026 ja 2027 
Toimintaympäristön muutos 

 
Keski-Savon Jätehuollon toimintaympäristö on muuttunut merkittävästi ja tulee edelleen 
muuttumaan. Kaatopaikalle sijoitettavan jätteen osuus on edelleen pienentynyt alle kah-
teen prosenttiin. Jätejakeiden jatkojalostus ja hyötykäyttöasteen nostaminen on toiminnan 
keskeisiä tavoitteita. Jätelain muutoksen seurauksena vuoden TSV-jäte tulee ohjata mate-
riaalitorin kautta. Ylivoimaisesti suurin osa jätteestä hyödynnetään energiaksi Riikinvoiman 
jätteenpolttolaitoksessa. 
 
Vuoden 2023 siirryttiin pakkausjätteiden osalta kunnalliseen keräysjärjestelmään. Asuin-
huoneistot, joissa on viisi tai enemmän huoneistoja ovat velvollisia järjestämään erilliske-
räys bio-, lasi-, metalli-, muovi- ja kartonkijätteelle. 
 
Vuoden 2024 aikana aloitettiin biojätteen erilliskeräys Varkauden taajamassa.  
 

 
Talousarvion tausta 
 

Talousarvion laadinnassa on otettu huomioon vuoden 2024 talousarvio ja talousarvion to-
teumaennuste.  Liikevaihtoarvio perustuu vuoden 2024 ennustettuun toteumaan ja voi-
massa oleviin horisontaalisiin sopimuksiin. Lisäksi talousarvio 2025 pitää sisällään kym-
menen prosentin asiakasmaksukorotuksen. 
 
Korotuksen jälkeenkin asiakasmaksut ovat kiinteistöliiton vertailussa Suomen edullisim-
mat. 

 
Jätemäärät on arvioitu jätehuollon toiminta-alueen aiempien vuosien tilastojen perusteella 
ja niiden muutokset ovat vähäisiä, joilla ei ole vaikutuksia liikevaihtoon. 

 
Investointisuunnitelmaan on koottu seuraavien kolmen vuoden arvio toiminnan  
järjestämisen kannalta välttämättömistä tai liiketaloudellisesti kannattavista investoinneista.  
  

Talousarvion sitovuus 
 
Yhtymäkokoukseen nähden sitova taso käyttötalousosassa on tilikauden liikeylijää-
mä/alijäämä. Investointien osalta yhtymäkokoukseen nähden sitovuustaso on investoinnit 
yhteensä (yhtymäkokous 26.6.2020 § 4). 
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Toiminnan painopistealueet 
 

- Jätekuljetukset toimivat täsmällisesti ja kuormittavat ympäristöä mahdollisimman vä-
hän. 

- Toimintamme on asiakaslähtöistä ja ratkaisukeskeistä. 
- Kannustetaan materiaalikierrätykseen toimivalla ekopisteverkostolla sekä kierrätyskes-

kustoimintaa kehittämällä. 
- Toimintamme on laadukasta ja taloudellisesti tehokasta. 

 
Asiakas ja kuntalainen: 
 

1. Hyvinvoiva kuntalainen  
 
Kriittinen 
menestystekijä 

Tavoite 2025 Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2025 

Hyvinvointia edistävä, 
turvallinen ja viihtyisä 
ympäristö 

Säännölliset ja ajantasai-
set jätekuljetukset.  

Poikkeamia alle 1 % päivit-
täisestä tyhjennysmääräs-
tä.  

 

 
2. Toimivat palvelut 

 
Kriittinen 
menestystekijä 

Tavoite 2025 Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2025 

Lakisääteisten ja mui-
den palveluiden hyvä 
saatavuus 

Kaikilla mahdollisuus 
liittyä jätteenkuljetuksen 
piiriin 
 
 

Kaikki asuinkiinteistöt jäte-
kuljetuksen piirissä. 
 
 

 

Aluekeräyspisteiden 
siisteys 

Aluekeräyspisteet pide-
tään hyvässä kunnossa 

yhteydenottojen määrä alle 
20 vuodessa 

 

Ympäristöturvallisuus Jätelaitos toimii lupaehto-
jen mukaisesti 

Valvontaviranomaisilla ei 
ole huomautettavaa 

 

 
 

3. Tehokkaasti tuotetut palvelut 
 
Kriittinen 
menestystekijä 

Tavoite 2025 Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2025 

Palvelusuoritteen hinta 
on kilpailukykyinen 
 
 

Vertailu valtakunnallisiin 
yksikköhintoihin. 
  

Jätehuollon asiakasmaksut 
selkeästi alle valtakunnan 
keskitason 
  

 

Kassanhallinta Pääoman korko Korkotuotot vähintään 
150 000 euroa vuodessa 

 

Asiakaspalvelu Lähetettävien paperilas-
kujen määrä 

Paperilaskujen määrän 
vähentäminen 20% 
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2025 
 

 
Vuoden 2025 investointeihin esitetään seuraavia kohteita perusteluineen: 
 
JTF-hanke    500 000 euroa 
 
Keski-Savon Jätehuolto llky on sai merkittävän tulipäätöksen (70 %) uuden kentän, hallin 
ja vaakalaitteiston rakentamiseen. Hanke toteutuu vuoden 2025 aikana. Hankkeen omara-
hoitusosuus on 30 %. 
 
 
Tavanomaisen kaatopaikan rakentaminen 400 000 euroa 

 
Taloussuunnitelman mukaisesti tavanomaista kaatopaikkaa on tarkoitus laajentaa noin 
hehtaarin kokoisella alueella. Tavanomaiselle kaatopaikalle sijoitettavan jätteen määrä on 
pienentynyt oleellisesti, mutta tarvetta on kuitenkin nyt ja tulevaisuudessa joillekin jakeille. 
Uuden kaatopaikan tilavuus tulee olemaan noin 80 000 m³. Hanke toteutetaan kahden 
vuoden aikana. 
 
Pakkaavien jäteautojen hankinta  600 000 euroa 
 
Vuoden 2024 talousarviossa olevat pakkaavat jäteautot saadaan vuoden 2025 alkupuolel-
la. Yhtymäkokouksen päätöksen mukaan määrärahasiirto vuodelle 2025 on hyväksytty ke-
säkuussa 2024. 
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Investointisuunnitelma  2026 – 2027 
 
Kaatopaikan laajennus   400 000 euroa 
 
 
 
Sosiaalitilojen ja vaaka-aseman uusiminen 300 000 euroa 
 
Riikinnevan jätelaitoksen sosiaalitilat ja vaaka-asema ovat samassa rakennuksessa. Tilat 
ovat valmistuneet vuonna 1992. Tilat ovat vanhanaikaiset, eikä sosiaalitiloissa ole ns. puh-
dasta ja likaista puolta erikseen, keittiössä ei ole astianpesukonetta, eikä uunia.  
Lisäksi ns. tuulikaappi puuttuu asiointipuolelta.  
 

 
Infran kehittäminen   100 000 euroa 
 
Riikinnevan aluekehitykseen varaudutaan tulevinakin vuosina systemaattisesti. 
 
Koneet ja kalusto   100 000 euroa 
 

 Varaudutaan koneiden ja kaluston ajanmukaistamiseen. 
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TULOSLASKELMAOSA 

 
       

Ta2024 Jätehuolto Ekotori Vo-
toiminta Ta2025 Ts2026 Ts2027 

        
Jätteen kuljetusmaksut 3 144 395 3 804 526   3 804 526 3 804 526 3 804 526 
Jätteenkäsittelymaksut 2 108 350 1 355 574   1 355 574 1 355 574 1 355 574 
Jätehuollon perusmaksut 342 236 439 223   439 223 439 223 439 223 
Sähkön myynti 300 000 400 000   400 000 400 000 400 000 
Muut myyntitulot 280 000  300 000  300 000 300 000 300 000 
Liiketoiminnan muut tuotot 0 100 000   100 000 100 000 100 000 
Muut tuet ja avustukset 70 000 0 40 000  40 000 40 000 40 000 
  Liiketoiminnan tuotot yhteensä 6 244 981 6 099 323 340 000  6 439 323 6 439 323 6 439 323         
Materiaalit ja palvelut  -3 860 000 -3 790 900 -39 100  -3 830 000 -3 830 000 -3 830 000 
Aineet tarvikkeet ja tavarat -175 000 -307 400 -22 600  -330 000 -330 000 -330 000 
  Ostot tilikauden aikana  -175 000 -307 400 -22 600  -330 000 -330 000 -330 000 
Palvelujen ostot -3 685 000 -3 483 500 -16 500  -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 
  Riikinvoima -1 200 000    0 0 0 
  Muut palvelujen ostot -2 485 000 -3 483 500 -16 500  -3 500 000 -3 500 000 -3 500 000 
Henkilöstökulut  -1 440 000 -1 411 650 -276 000 -22 350 -1 710 000 -1 710 000 -1 710 000 
  Palkat ja palkkiot  -1 200 000 -1 172 694 -230 000 -19 000 -1 421 694 -1 421 694 -1 421 694 
  Henkilösivukulut  -240 000 -238 956 -46 000 -3 350 -288 306 -288 306 -288 306 
    Eläkekulut  -215 000 -196 416 -38 000 -2 850 -237 266 -237 266 -237 266 
    Muut henkilösivukulut  -25 000 -42 540 -8 000 -500 -51 040 -51 040 -51 040 
Poistot ja arvonalentumiset  -383 087 -364 707 -2 695 0 -367 402 -309 000 -331 000 
  Suunnitelman mukaiset poistot  -383 087 -364 707 -2 695  -367 402 -309 000 -331 000 
Liiketoiminnan muut kulut  -300 000 -270 000 -60 000 0 -330 000 -330 000 -330 000 
  Muut kulut  -300 000 -270 000 -60 000  -330 000 -330 000 -330 000         
 LIIKETOIMINNAN KULUT YHT.  -5 983 087 -5 837 257 -377 795 -22 350 -6 237 402 -6 179 000 -6 201 000         
Liikevoitto(-tappio)  261 894 262 066 -37 795 -22 350 201 921 260 323 238 323         
Rahoitustuotot ja -kulut  -45 000 8 500   8 500 9 000 9 000 
  Muut korko- ja rahoitustuotot  166 000 216 000   216 000 216 000 216 000 
    Korkotuotot 150 000 200 000   200 000 200 000 200 000 
    Muut rahoitustuotot 16 000 16 000   16 000 16 000 16 000 
  Korkokulut ja muut rahoituskulut  -211 000 -207 500   -207 500 -207 000 -207 000 
    Muille maksetut korkokulut -4 000 -500   -500 0 0 
    Korvaus peruspääomasta -189 000 -189 000   -189 000 -189 000 -189 000 
    Muut rahoituskulut -18 000 -18 000   -18 000 -18 000 -18 000         
Ylijäämä (alijäämä) ennen varauk-
sia 216 894 270 566 -37 795 -22 350 210 421 269 323 247 323         
Poistoeron lisäys (-) tai väh (+) 101 349 101 349   101 349 101 349 101 349 
Tilikauden ylijäämä (alijäämä) 318 243 371 915 -37 795 -22 350 311 770 370 672 348 672 
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INVESTOINTIOSA  

   
  

   
 Ta2024 Ta2025 Ts2026 Ts2027 
Hankkeet/JTF -100 000 -1 500 000 

 
 

Uusituvan energian ratkaisut 
   

 
Kaatopaikan laajennus  -400 000 -400 000  
Maa- ja vesialueet  

  
 

Infran kehittäminen -100 000 
  

 
Sosiaalitilojen ja vaaka-aseman 
rakentaminen 

 

  -300 000 
Vaa´an hankinta 

 
   

Koneet ja kalusto -6 080 -600 000 -150 000 -300 000   
   

Investointimenot -206 080 -2 500 000 -550 000 -600 000 
Investointitulot 70 000 1 055 000 0 0 
Investoinnit netto -136 080 -1 445 000 -550 000 -600 000 
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RAHOITUSOSA     
          

Ta+TaMU2024 Ta2025 Ts2026 Ts2027 
TOIMINNAN RAHAVIRTA       

LIIKEYLIJÄÄMÄ (ALIJÄÄMÄ) 261 894 201 921 260 323 238 323   
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 383 087 367 402 309 000 331 000   
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -45 000 8 500 9 000 9 000   
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERÄT      

  599 981 577 823 578 323 578 323 
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA       

INVESTOINTIMENOT -206 080 -2 500 000 -550 000 -600 000   
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN 70 000 1 055 000   

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -136 080 -1 445 000 -550 000 -600 000  
   

    
 

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 463 901 -867 177 28 323 -21 677  
   

    
 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA     
 

 
LAINAKANNAN MUUTOKSET     

 
  

PITKÄAIK.LAINOJEN VÄH. MUILTA -140 000 -70 000 0 0  
 

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET     
 

  
SAAMISTEN MUUTOS MUILTA 0 0 0 0  

  
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 0 0 0 0  

   
    

 

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -140 000 -70 000 0 0  
   

    
 

RAHAVAROJEN MUUTOS 323 901 -937 177 28 323 -21 677  

 


