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1. TARKASTUSLAUTAKUNTA JA ARVIOINNIN TOTEUTUS

1.1. Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtavana on arvioida, ovatko yhtyméakokouksen asettamat
liilkelaitoskuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos liikelaitoskuntayhtyman
taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkastuslautakunnan tulee arvioida myds talouden
tasapainotuksen toteutumista. Havainnot annetaan yhtymakokoukselle vuosittain
arviointikertomuksessa.

Kuntalain 121 8:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on lisaksi valmistella
yhtymakokouksen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seka valvoa
kuntalain 84 8:n mukaisten sidonnaisuusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi. Yhtyman hallintosaannon 28 §:n mukaan
tarkastuslautakunnan tehtavana on lisaksi seurata tilintarkastajan tarkastussuunnitelman
toteutumista ja tarkastajan tekemaa tyota. Lautakunnan tulee myds huolehtia, etta
tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen
suorittamisen, seka tehtava tarvittaessa aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan,
tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen tehtavien yhteensovittamisesta.
Tarkastuslautakunnan toiminta on riippumatonta toimivasta johdosta.

1.2. Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Perussopimuksen 26 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan valitaan puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja yksi jasen seka jokaiselle henkilokohtainen varajasen.

Varsinaiset jdsenet 1.1.-10.12.2025 Henkilokohtainen varajdasen
Olli Koponen, puheenjohtaja Toini Juvonen

Markku Venaldinen, varapuheenjohtaja Mervi Hokka

Laura Kansanen Juuso Vitikainen

Varsinaiset jasenet 11.12.2025 alkaen Henkilokohtainen varajasen
Ari Hakkinen, puheenjohtaja Markku Hakkinen

Veera Ursin, varapuheenjohtaja Viivi Immonen

Timo Hottinen Matti Vihma

1.3. Lautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilivuoden 2025 aikana kerran 28.5.2025. Kokouksessa on
kuultu toimitusjohtajaa tilivuoden 2024 toiminnasta ja taloudesta seka tilintarkastajan
raportointi tilikauden 2024 tilintarkastuksesta, kasitelty tilintarkastuskertomus ja tilinpaatos
2024, laadittu arviointikertomus tilikaudesta 2024 ja kasitelty sidonnaisuusilmoitukset.

Yhtymakokous on merkinnyt tilikaudelta 2024 laaditun arviointikertomuksen tiedoksi
kokouksessaan 5.6.2025 8§ 6. Johtokunta on 30.10.2025 § 78 laatinut vastaukset
arviointikertomuksen suosituksiin. Vastaukset on merkitty tiedoksi yhtymakokouksessa
11.12.20258 12.
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Uusi tarkastuslautakunta on valittu yhtymakokouksessa 11.12.2025 § 7. Valintansa jalkeen
tarkastuslautakunta on kokoontunut kaksi kertaa. Tarkastuslautakunnan kokouksessa
28.4.2025 on kuultu yhtyman toimitusjohtaja Tapio Montosta yhtyman toimintaan ja talouteen
liittyen, aloitettu arviointikertomuksen laadinta tilikaudelta 2025 seka todettu
sidonnaisuusilmoituksia koskevat kaytanteet ja saapuneet sidonnaisuusilmoitukset.
Kokouksessaan 26.5.2026 tarkastuslautakunta on saanut tilintarkastajan raportoinnin
tilikaudesta 2025, kasitellyt yhtyman tilinpaatoksen tilikaudelta 2025 ja laatinut
arviointikertomuksen tilikaudelta 2025.

Toimitusjohtajan kuulemisen lisaksi vuoden 2025 arvioinnin keskeisia tietolahteitd ovat
tilinpaatos 2025, talousarvio 2025 seka talousarvio 2026 ja taloussuunnitelma 2027—2028.

1.4. Sidonnaisuusilmoitukset

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset yhtymakokouksen tiedoksi vuosittain sekd yllapitad sidonnaisuusrekisteria
yleisessa tietoverkossa. Tarkastuslautakunnassa on Kkasitelty sidonnaisuusrekisterissa
tapahtuneet muutokset 28.4.2026 ja saattanut ne yhtymakokoukselle tiedoksi. Yhtyméakokous
on kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia edellisen kerran kokouksessaan 5.6.2025 § 8.

1.5. Ulkoinen tarkastus

Yhtymakokous on valinnut kokouksessaan 11.12.2025 § 9 liikelaitoskuntayhtyman
tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n, jonka nimeamana paavastuullisena
tilintarkastajana toimii JHT, KHT Milja Leino. Yhtyman tilintarkastuspalvelut on kilpailutettu
osana Varkauden kaupunkikonsernin tilintarkastuspalvelujen hankintaa ajalle 1.6.2025 -
31.5.2028. Yhtyman kanssa on laadittu erillinen hankintasopimus.

Edellisen hankintakauden tilintarkastajana on vuosien 2021-2024 ajan toiminut KPMG Oy Ab,
jonka nimeamana paavastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Mari Saynatjoki.

Tilintarkastaja on esittanyt yhteenvetoraportin vuoden 2024 tilintarkastuksesta
tarkastuslautakunnalle 26.5.2025 ja vuoden 2025 tilintarkastuksesta tarkastuslautakunnan
kokouksessa 26.5.2026. Tilintarkastajan tehtavat on maaritelty kuntalain 123 §:ssa.
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2. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Yhtymakokous asettaa vuosittaisessa talousarviossa liikelaitoskuntayhtyman toiminnalle ja
taloudelle keskeiset tavoitteet. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne
toteuttavat voimassa olevaa liikelaitoskuntayhtyman strategiaa ja edellytykset yhtyman
tehtavien hoitamiseen turvataan.

Talousarviossa 2025 maaritetyt toiminnan painopisteet on Llueteltu alla. Johtokunnan
tilinpaatoksen 2025 antaman raportoinnin mukaan painopisteet ovat toteutuneet hyvin.

o Jatekuljetukset toimivat tdsmallisesti ja kuormittavat ymparistéd mahdollisimman
vahan.

e Toiminta on asiakaslahtdista ja ratkaisukeskeista

e Materiaalikierratykseen kannustetaan toimivalla
kierratyskeskustoimintaa kehittamalla.

e Toiminta on laadukasta ja taloudellisesti tehokasta.

ekopisteverkostolla seka

Lisaksi talousarviossa 2025 on paatetty toiminnan tavoitteet tavoitteista menestystekijoittain.
Alla olevassa taulukossa on esitetty talousarviossa esitetyt tavoitteet ja niiden

mittarit/tavoitetasot. Sarakkeessa Toteuma 2025 on esitetty johtokunnan tilinpaatoksessa
2025 esittdma raportointi ja sarakkeessa Tarkastuslautakunnan arvio lautakunnan arvio

toteumasta.

Kriittinen Tavoite 2025 Mlttz.an/ Toteuma 2025 Tarkastusla.uta-
menestystekija tavoitetaso kunnan arvio
Hyvinvointia Saannolliset ja Poikkeamia alle 1 % | Tavoite toteutui Toteutunut
edistava, turvallinen |ajantasaiset paivittaisesta
javiihtyisa ymparisto |jatekuljetukset tyhjennysmaarasta
Lakisaateisten ja Kaikilla Kaikki Mahdollistettu. Toteutunut
muiden palvelujen mahdollisuus liittyd | asuinkiinteistot Edelleen loytyy
hyva saatavuus jatekuljetuksen jatekuljetuksen kiinteistoja, joissa ei
piiriin piirissa ole jarjestettya
jatehuoltoa.
Aluekerayspisteiden |Aluekerayspisteet Yhteydenottojen Yksittaisia Toteutunut
siisteys pidetaan hyvassa maara alle 20 palautteita
kunnossa vuodessa paaasiassa
kesaaikaan. Saatettu
kuntoon
muutamassa
paivassa
Ymparisto- Jatelaitos toimii Valvontaviranomaisil | Ei ollut Toteutunut
turvallisuus lupaehtojen la ei ole huomautettavaa
mukaisesti huomautettavaa
Palvelusuoritteen Vertailu Jatehuollon Suomen Toteutunut
hinta valtakunnallisiin asiakasmaksut edullisimmat
kilpailukykyinen yksikkohintoihin selkeasti alle asiakashinnat
valtakunnan vuonna 2025
keskitason
Kassanhallinta Paaoman korko Korkotuotot Korkotuotot 115 000 |Tavoite on
vahintaan 150 000 euroa toteutunut
euroa vuodessa kohtalaisesti (77 %).
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Asiakaspalvelu Lahetettavien Paperilaskujen Eiole paasty Tavoite on
paperilaskujen maaran tavoitteeseen. toteutunut

maara vahentaminen 20 % |Lahetettyjen kohtalaisesti.
laskujen maara on Johtokunnan
hieman pienentynyt |raportoinnissa eiole
esitetty vertailtavaa
tunnuslukua

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta toteaa, etta talousarvion mukaiset toiminnalliset tavoitteet on paaosin
saavutettu. Yhtyma on kilpailukykyinen muihin jateyhtioihin verrattuna seka toiminnan etta
talouden nakokulmasta.

Toiminnallisten tavoitteiden arvioinnissa tarkastuslautakunta kiinnitti huomiota seuraaviin
seikkoihin:

- Palvelujen tehokkuuden vyksi kriittinen menestystekija on kassanhallinta, jonka
tavoitteeksi on maaritelty paaoman korko ja tdman tavoitetasoksi saadut korkotuotot.
Tarkastuslautakunta pohtii, onko korkotuottojen maara oikea mittari arvioimaan
kassanhallinnan toteutumista. Vaihtoehtoisia mittareita voisivat olla esimerkiksi
kassanriittavyytta ja rahavarojen muutosta mittaavat tunnusluvut tai
maksuvalmiuden mittarit.

- Toisena palvelujen tehokkuuden tavoitteena on asiakaspalvelu ja sen tavoitteena
lahetettavien  paperilaskujen maard. Myos taman tavoitteen kohdalla
tarkastuslautakunta pohtii, onko laskutustapa hyva mittari mittaamaan
asiakaspalvelun onnistumista, erityisesti jos on saavutettu jo piste, ettd yhtyma itse
ei enaa voi merkittavissd maarin vaikuttaa asiakkaan valitsemaan laskutustapaan.
Vaihtoehtoiset tavoitteet voisivat liittyd esimerkiksi tehtyjen valitusten ja
muutoksenhakujen maaraan seka mitattuun asiakastyytyvaisyyteen.

Tarkastuslautakunta haluaa lisaksi kiinnittda huomiota erityisesti seuraaviin seikkoihin:

- Riikinvoiman jatekiintion tayttaminen seka markkinaehtoisen jatteen saatavuus ja
laatu ja siten Riikinvoiman osakassopimuksen ehtojen tayttaminen.

- Jatelain ja hankintalain mahdollisten muutosten vaikutukset liikelaitoskuntayhtyman
toimintaan ja talouteen.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta yhtyman johtokunta pohtii talousarviota 2027
valmistellessaan, ovatko toiminnalliset tavoitteet sellaiset, ettd ne ohjaavat ja kehittavat
yhtyman toimintaa riittavasti, ja ovatko niiden mittarit sellaisia, ettd ne kuvaavat tavoitteen
onnistumista.

Tarkastuslautakunta suosittelee myos, ettd yhtyman talousarvio kytketaan selkeasti
yhtyman strategiaan. Mikali yhtymalla ei ole ajantasaista strategiaa, tarkastuslautakunta
suosittelee, ettd tallainen laaditaan ohjamaan yhtyman pitkdn aikavalin toiminnan ja
talouden suunnittelua.
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3. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

3.1. Tilikauden 2025 tuloslaskelma

Alla olevassa taulukossa on esitetty Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman
talousarvio ja sen toteuma vuonna 2025, tuloslaskelma edellisesta vuodelta seka vuoden 2026
hyvaksytty talousarvio.

Tuloslaskelma Tilinpaatoés 2025 Tilinpaatos 2024
1.000€ TA 2025 TP 2025 Poikkeama Tot. Muutos
Liikevaihto 6399 6314 -85 6209 105 2%
Liiketoiminnan muut tuotot 40 23 -18 32 -10 -30 %
Materiaalit ja palvelut -3830 -3369 461 -3690 321 9%
Henkilostokulut -1710 -1841 -131 -1719 -122 7%
Poistot ja arvonalentumiset -367 -453 -86 -350 -103 29 %
Liiketoiminnan muut kulut -330 -337 -7 -347 10 3%
Liikeylijaama* 202 336 134 135 201
Rahoituserat 9 -90 -98 53 -143
Ylijaama ennen varauksia 210 246 36 188 58
Poistoeron muutos 101 101 0 101 0
Vapaaehtoisten var.muutos 0 500 500 0 500
Tilikauden yli/alijaama 312 848 536 289 559

* talousarvion sitova taso yhtymakokoukselle

Kayttotalouden sitovuustaso yhtymakokoukseen ndhden on ollut tilikauden liikeylijadma.
Vuoden 2025 talousarviossa on budjetoitu 0,2 miljoonaa euroa liikevoittoa. Tilikauden 2025
toteuma oli 0,3 miljoonaa euroa eli 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua suurempi. Tilikaudella ei
ole tehty kayttétalous- ja tuloslaskelmaosaan vaikuttavia talousarviomuutoksia.

Yhtyman liikevaihto on toteutunut 0,1 miljoonaa euroa budjetoitua pienempana. Tama on
johtunut erityisesti Riikinvoiman kautta tulevasta sahkonmyynnista, jonka toteuma oli 0,3
miljoonaa euroa eli -0,1 miljoonaa euroa budjetoitua pienempi. Yhtyman jatteenkerayksesta ja
-kuljetuksesta saamat tuotot olivat 5,5 miljoonaa euroa, Ekotorin liikevaihto noin 0,3 miljoonaa
euroa ja muut liiketoiminnan tuotot 0,3 miljoonaa euroa. Kokonaisuutena liikevaihto kasvoi 0,1
miljoonaa euroa (2 %) edellisesta tilikaudesta. Yhtyma korotti jatehuollon asiakasmaksuja 10
% vuodelle 2025, minka vaikutus liikevaihtoon oli noin 0,45 miljoonaa euroa.

Materiaali- ja palvelukulut toteutuivat 0,5 miljoonaa euroa talousarviota pienempana johtuen
palvelujen ostoista (-0,6 milj. euroa talousarvioon verrattuna). Kulut ovat pienentyneet 0,3
miljoonaa euroa ed. vuoteen verrattuna. Tahan ovat vaikuttaneet muun muassa Riikinvoiman
pienentyneet kulut vuonna 2025.

Henkilostokulut olivat 1,8 miljoonaa euroa, joka on 0,1 miljoonaa euroa talousarviota ja
edellista tilikautta enemman. Henkilostomaarassa (39) ei ole tapahtunut olennaista muutosta,
mutta kasvua selittada muun muassa palkkatuen lopettaminen ja TES-muutokset.
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Liiketoiminnan muut kulut (toteuma 0,3 milj. euroa) toteutuivat talousarvion ja edellisvuoden
suuruisina. Suunnitelman mukaiset poistot ovat kasvaneet 0,1 miljoonaa euroa edellisvuoteen
verrattuna ja toteutuneet myds taman verran talousarviota suurempana johtuen tilikauden
investoinneista. Rahoitustuottojen ja -kulujen nettototeuma oli -0,1 miljoonaa euroa, joka on
0,1 miljoonaa euroa talousarviota ja edellisvuotta vdhemman. Eroa syntyy erityisesti
korkotuotoista, joita ei ole kertynyt talousarvion mukaisesti. Peruspaaoman korko (0,19 mil,.
euroa) on maksettu perussopimuksen mukaisesti. Tilikauden ylijadmaksi ennen
tilinpaatossiirtoja on muodostunut 0,2 miljoonaa euroa, joka vastaa talousarviota ja
edellisvuoden toteumaa.

Tilikaudella 2025 on tuloutettu tilinpdatoksessa 2022 tehty 0,5 miljoonan euron
investointivaraus, joka on liittynyt uusiutuvan energian ratkaisuja koskeneeseen investointiin.
Investointivaraus on purettu, koska investointi ei ole toteutunut eikd se enaa sisally yhtyman
investointisuunnitelmaan, jolloin investointivarauksen kirjausehdot eivat ole enaa tayttyneet.
Investointivarauksen purun myota yhtyman tilikauden ylijadmaksi on muodostunut 0,8
miljoonaa euroa, joka on investointivarauksen purun verran talousarviota ja edellisvuotta
suurempi.

3.2. Investoinnit

Tilikauden 2025 investointimenot olivat 2,6 miljoonaa euroa. Tilikauden suurimmat investoinnit
olivat bioterminaalihanke (1,9 milj. euroa) ja uudet jatteenkuljetusautot (0,6 milj. euroa).
Yhtyma on saanut 1,1 miljoonan euron investointiavustuksen bioterminaalihankkeeseen, joten
taseen pysyviin vastaaviin kirjatut nettoinvestointimenot olivat 1,5 miljoonaa euroa.

Alkuperaisessa talousarviossa nettoinvestointimenot olivat 1,4 miljoonaa euroa. Tilikaudella
2025 on tehty nettovaikutukseltaan pieni -0,02 miljoonan euron talousarviomuutos, joka on
hyvaksytty yhtymakokouksessa 11.12.2025 § 11. Toteutuneet nettoinvestointimenot ovat siten
lAhes muutetun talousarvion suuruiset.

3.3. Rahoitus jarahavirrat

Yhtyma lyhensi tilikaudella 2025 viimeisen rahoituslaitoslainan maksueran (0,1 milj. euroa)
lyhennyssuunnitelman mukaisesti. Talousarvioon 2025 ei ole sisaltynyt lainanottovaltuutta,
eika tilikaudella ole nostettu uutta lainaa. Tilikauden investoinnit on rahoitettu yhtyman
kassavaroista.

Tilinpaatoshetkellda 31.12.2025 yhtyman kassavaroja on ollut sijoitettuna likvideihin
rahoitusarvopapereihin yhteensa 1,2 miljoonaa euroa (2024: 1,2 milj. euroa), mika on ollut
yhtymakokouksen 13.12.2023 hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaista. Lisaksi yhtyman
pankkitileillda on ollut rahavaroja noin 5,5 miljoonaa euroa (4,1 milj. euroa).

Yhtymakokous on 8.12.2022 paattanyt, etta yhtyma voi lainata kassavaroja enintdan 6
miljoonaa euroa jasenkunnilleen omistuksen suhteessa, enintaan vuodeksi kerrallaan. mil|.
31.12.2025 yhtyman lainasaamiset jasenkunniltaan ovat 0 euroa (2024: 3,3 miljoonaa euroa).

3.4. Tase

Yhtyman taserakenne on yksinkertainen eikd siind ole tapahtunut merkittdvid muutoksia
edelliseen tilinpaatokseen verrattuna. Pysyvat vastaavat muodostavat taseesta 5,8 miljoonaa

# visma sign



euroa (38 %). Yhtyman pysyviin vastaaviin sisaltyy Riikinvoima Oy:06n tehty sijoitus ja yhtiolle
annettu paaomalaina, yhteensa 1,9 miljoonaa euroa. Lyhytaikaiset saamiset ovat 2,6
miljoonaa euroa, josta myyntisaamiset 1,4 miljoonaa euroa ja siirtosaamiset 1,2 miljoonaa
euroa. Siirtosaamisten korkeaa maaraa per 31.12.2025 selittaa bioterminaalihankkeen
investointiavustus, joka on ollut vield saamatta tilinpaatoshetkelld (maksatushakemus on
tehty kevaalla 2026).

Yhtyman oma paaoma on positiivinen ollen 11,9 miljoonaa euroa. Omassa padaomassa on ollut
muutoksena ainoastaan tilikauden ylijaama.

Pakolliset varaukset 0,9 miljoonaa euroa liittyvat kaatopaikan ennallistamis- ja
maisemointivaraukseen. Pakollinen varaus on pysynyt vuosia samana, vaikka yleinen
kustannustaso on noussut selkeasti viime vuosien aikana ja kaatopaikkaa laajennettu.
Toisaalta pakollista varausta ei ole tehty purettu toteutuneiden ennallistamis- ja
maisemointikulujen myota. Tilinpaatoksen 2025 toimintakertomuksessa on todettu, etta
yhtyma selvittda pakollisen varauksen suuruuden oikeellisuutta tilikauden 2026 aikana.

Vieras paaoma 1,0 miljoonaa euroa muodostuu perusluonteisista tilinpaatosjaksotuksista,
kuten ostoveloista ja henkildostdokulujaksotuksista. Kuten edellisessd luvussa on todettu,
yhtymalla ei ole enaa korollista vierasta padomaa per 31.12.2025.

3.5. Talouden keskeiset tunnusluvut

Alle olevassa taulukossa on esitetty Keski-Savon jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman keskeiset
tunnusluvut viimeiselta viideltd vuodelta. Liikelaitoskuntayhtyman tunnusluvuissa on hieman
vuosittaista vaihtelua johtuen muun muassa vuosittaisista investointitasoista.

Tunnusluku 2025 2024 2023 2022 2021
Sijoitetun paagoman tuotto 3% 3% 9% 18 % 20 %
Kunnan sijoittaman padoman tuotto 3% 3% 9% 19% 21%
Voittoprosentti 4% 3% 13% 26 % 25%
Toiminnan ja investointien rahavirta (1.000 €) 3333 5328 5194 4968 5524
Investointien tulorahoitus 48 % 727 % 1350 % 159 % 494 %
Lainanhoitokate 10,0 3,8 8,7 15,5 13,8
Omavaraisuusaste 87 % 88 % 87 % 85 % 82%
Suhteellinen velkaantuneisuus 17 % 15% 14 % 17 % 20 %
Kertynyt ylijaama (milj. €) 10,0 9,2 8,9 7,9 5,8

Tuottoprosentit ovat alhaiset, mutta liikelaitoskuntayhtyman péaasiallinen tarkoitus on tuottaa
omistajakuntien lakisdateiset  jatehuollon palvelut eika merkittavaa  voittoa.
Liikelaitoskuntayhtyma on pystynyt vuosittain maksamaan perussopimuksen mukaisen
peruspadaoman koron (0,19 milj. euroa) omistajilleen.

Toiminnan ja investointien rahavirta -tunnusluku seuraa investointien omarahoituksen
toteutumista 5 vuoden aikavalilla. Yhtyman omarahoitusvaatimus tayttyy, silld kertyma on
selvasti positiivinen. Investointien tulorahoitusprosentti mittaa sita, kuinka paljon investointien
omahankintamenosta on rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella. Yhtyman investointitaso on
ollut alhainen vuosina 2023-2024, minkd takia kyseisten vuosin investointien
tulorahoitusprosentti on ollut poikkeuksellisen korkea. Lainanhoitokate mittaa tulorahoituksen
riittavyyttd vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Yhtyman lainakanta on ollut
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maltillinen ja lainat on lyhennetty loppuun vuonna 2025, joten lainahoitokate on erinomainen

(tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on vahintaan 1).

Vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytyd pitkista sitoumuksista pitkalla
tahtaimelld kuvaava omavaraisuusaste on 87 %. Tunnusluvun hyvana tasona pidetdan 70
prosenttia. Vastaavasti yntyman suhteellinen velkaantuneisuus on alhainen, eika yhtymalla ole
talla hetkella korollista vierasta paaomaa. Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo,
kuinka paljon kayttétuloista tarvittaisiin vieraan p&doman takaisinmaksuun. Yhtyman

taseeseen on kertynyt ylijaamaa kunakin tarkasteluvuotena.

3.6. Talouden tasapaino

Kuntalain 121 8:n mukaan, jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa,
tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytta. Tilinpaatoshetkella 31.12.2025 Keski-Savon
Jatehuollon liikelaitoskuntayhtymalla on kertyneita ylijdamia 10,0 miljoonaa euroa, joten

kuntalain mukaista arviota ei ole tarpeen tehda.

Vuoden 2026 talousarvion ja taloussuunnitelman 2026-2027 mukaan suunnitelmavuosina
kertyy ylijaamia 0,7 miljoonaa euroa. Talousarvio 2026 on siten laadittu kuntalain mukaisia

tasapainosaantdja noudattaen.

3.7. Tarkastuslautakunnan arvio liikelaitoskuntayhtyman taloudesta

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta toteaa, etta yhtyman taloudellinen tilanne on vakaa ja hyva. Yhtyma on
kyennyt kerryttdmaan taseen ylijadmia useana vuotena perakkain ja yhtymalla ei talla
hetkella ole korollista vierasta padomaa. Viime vuosien investoinnit on pystytty rahoittamaan
yhtyman kassavaroista. Jatemaksujen nostaminen on kuitenkin ollut perusteltua, jotta
yhtyman taloudellinen tilanne pysyy hyvana myos jatkossa ja yhtyma pystyy kehittamaan
toimintaansa ja tekemaan tarvittavat investoinnit.

Yhtyman talouteen liittyy myoOs riskipisteita. Yhtyma omistaa mankala-periaatteella
toimivasta Riikinvoima Oy:sta 7,52 prosenttia. Riikinvoiman mahdollinen taloudellisen
tilanteen heikkeneminen rasittaisi siten suoraan myos Jatehuollon tulosta. Riikinvoimalla on
myos merkittava lainakanta, joten rahoituksenkulut voivat muodostua merkittavaksi, jollei
korkokantojen suojaukset ole riittavat. Jatehuollon vastuu Riikinvoima Oy:n pankkilainasta
on noin 4,8 miljoonaa euroa, jonka lisaksi Riikinvoiman osakkaat ovat rahoittaneet yhtiota
paaomalainoilla.

Kaatopaikan ennallistamiseen ja maisemointiin liittyva pakollisen varauksen
uudelleenarviointi saattaa aiheuttaa merkittdvan kulun, jos tehty pakollinen varaus
osoittautuu liian pieneksi. Varaus on talla hetkella 0,9 milj. euroa, eika sita ole paivitetty
tilinpaatoksen 2016 jalkeen. Yleinen hintataso on tdman jalkeen noussut merkittavasti ja
kaatopaikkaa on myos laajennettu, joten on viitteita siita, ettd pakollista varausta tulisi
kasvattaa. Arviointikertomukseen 2024 sisaltyy kuitenkin tieto, etta varaus olisi arvioitu
vuonna 2023 ulkopuolisen asiantuntijan toimesta ja varauksen suuruus todettu
asianmukaiseksi.
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Edelleen yleinen kustannusten nousu ja inflaatio sekd yhtyman hallinnon ja toiminnan
kehittdminen (ks. arviointikertomuksen luku 4), kasvattavat yhtyman kuluja myos jatkossa.
Yhtyman on seurattava ja ennustettava talouden kehittymista, jotta mahdollisiin talouden
korjausliikkeisiin voidaan ryhtya oikea-aikaisesti.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd johtokunta arvioi pakollisen varauksen suuruuden
vuoden 2026 aikana huomioiden arviossa kustannustason nousun sekd kaatopaikan
laajennusten vaikutukset.

4. HALLINTO, SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

4.1. Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman hallintosdantéa on vuodelta 2020 ja yhtyman
perussopimus vuodelta 2019. Yhtymalla on lisdksi sisdisen valvonnanohje (2020) ja

pienhankintaohje (2020). Riskienhallintasuunnitelma on hyvaksytty 10.11.2022.

Tilinpaatokseen sisaltyy johtokunnan laatima selonteko liikelaitoskuntayhtyman siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmistd riskeista ja
epavarmuustekijoista. Selonteon mukaan johtokunnan paatoksistd ei ole tehty
oikaisuvaatimuksia tai hallintovalituksia vuoden 2025 aikana eikd kuntayhtymaa kohtaan ole
vireilla kunnallisvalituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamisia tai
oikaisuseuraamusvaatimuksia. Selonteon mukaan merkittavia riskeja ei ole realisoitunut

vuonna 2025 ja riskienhallinta on jarjestetty riittavalla tasolla.

Tarkastuslautakunnan arvio

Liikelaitoskuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty yhtyman
toiminnan luonne ja laajuus huomioiden riittavalla tasolla. Johtokunnan laatiman selonteon
perusteella yhtyman keskeisia saantoja ja ohjeita on noudatettu.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa kuitenkin huomiota siihen, etta keskeiset saannot ja ohjeet
ovat padosin jo yli 5 vuotta vanhoja. Tarkastuslautakunta toteaa myds, etta
liikelaitoskuntayhtyman toimintaa saatelevan lainsaddannon mahdollisia muutoksia tulee
seurata erityisen tarkasti ja reagoida niihin ajantasaisesti.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd johtokunta arvioi yhtyman sisaisten saantdjen
ajantasaisuuden suhteessa yhtyman toimintaymparistoon ja toimintamalleihin ja
kuntalakiin vuoden 2026 aikana seka valmistelee ja hyvaksyy mahdolliset tarvittavat
paivitetyt sdannot ja ohjeet.

Edellisen arviointikertomuksen tavoin tarkastuslautakunta suosittelee edelleen, etta
sisaisen valvonnan raportointia ja tietoturvan tasoa kehitetaan systemaattisesti.
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4.2. Hallinto ja organisaatio

Yhtyman hallinnosta vastaavat johtokunta ja toimitusjohtaja. Johtokunta on kokoontunut
tilikaudella sadanndllisesti, yhteensad 13 kertaa ja kasitellyt hallintosaannon ja kuntalain
mukaan sille kuuluvia asioita. Toimitusjohtaja on raportoinut yhtyman toiminnasta ja
taloudesta johtokunnalle sdannéllisesti.

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman toimitusjohtaja vaihtui vuoden 2025 aikana.
Edeltava toimitusjohtaja irtisanouduttua johtokunta nimitti valiaikaiseksi toimitusjohtajaksi
Tapio Montosen 1.3.2025 alkaen. Varsinaisena toimitusjohtajana Tapio Montonen aloitti
1.9.2025 johtokunnan 3.6.2025 § 42 paatoksen mukaisesti.

Vuoden 2025 aikana henkilostomaara pysyi samanavuoteen 2024 verrattuna ollen keskimaarin
39 henkilda. Naista Ekotorilla tydskentelee 10 henkilda, jateneuvonnassa ja asiakaspalvelussa
(ml. laskutus) 6 henkiloa, jatekeskuksella 10 ja jatteenkuljetuksessa 12 henkiloa.
Organisaatiorakenteessa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2025.

Tilikauden 2025 paattymisen jalkeen toimitusjohtajan viranhaltijapdatdkselld yhtymalle on
valittu uuteen perustettuun tehtavaan kehityspaallikkd, joka aloittaa 1.6.2026.
Kehityspaallikon tehtavan on tarkoitus vahvistaa hallintoa ja pienentaa siten pieneen hallinto-
organisaatioon liittyvia riskeja ja yhdessa toimitusjohtajan ja muun johtoryhman kanssa
ryhdittda hallintoa. Hallintoa vahvistetaan mahdollisesti myds muilla rekrytoinneilla
loppuvuonna 2026. Yhtymalld on meneillddan myos muita hallinnon kehittdmiseen liittyvia
toimenpiteita hyvan hallintotavan toteutumisen varmistamiseksi.

Tarkastuslautakunnan arvio

Yhtyman hallinto-organisaatio on pitkaan ollut minimaalinen. Tama ei ole nakynyt yhtyman
perustehtavan hoitamisessa, ja jatehuolto on jarjestetty lakien ja saannosten mukaisesti.
Hallinnossa on kuitenkin tunnistettu merkittavia kehittdmiskohteita muun muassa
paatoksenteon maaramuotoisuuteen ja arkistointiin sekd sopimushallintaan liittyen, ja
nama on otettu kehityslistalle toimitusjohtajan vaihdoksen myota. Tarkastuslautakunta pitaa
hallinnon kuntoon saattamista keskeisena liikelaitoskuntayhtyman toiminnan,
riskienhallinnan ja hyvan hallintotavan toteutumisen kannalta. Hallintoa on vahvistettu
alkaneella tilikaudella palkatulla kehittamispaallikolla. Tarkastuslautakunnan arvion
mukaan tama on tarpeellinen askel hallinnon kehittdmisessa.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, etta hallinnon kehittdmistoimenpiteille ja yllapitamiselle
osoitetaan riittavat resurssit. Hallinnossa tulee edelleen kiinnittda huomiota kuntalain,

hallintosdanndn ja muiden sisdisten ohjeiden ja sdantdjen noudattamiseen.

5. ALLEKIRJOITUKSET

Varkaudessa 26. toukokuuta 2025

Ari Hakkinen Veera Ursin Timo Hottinen
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
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