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1. TARKASTUSLAUTAKUNTA JA ARVIOINNIN TOTEUTUS

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisena tehtdvana on arvioida, ovatko yhtymakokouksen asettamat lilkelaitos-
kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jérjestetty tuloksellisella
ja tarkoituksenmukaisella tavalla. Jos likelaitoskuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijadmaa, tarkas-
tuslautakunnan tulee arvioida myos talouden tasapainotuksen foteutumista. Havainnot annetaan yhtymé-
kokoukselle vuosittain arviointikertomuksessa.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtévana on lisdksi valmistella yhtymakokouksen paatet-
tévat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd valvoa kuntalain 84 §:n mukaisten sidonnai-
suusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa iimoitukset yhtyméakokoukselle tiedoksi. Yhtyman hal-
lintosdanndn 28 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdvéna on liséksi seurata tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman toteutumista ja tarkastajan tekemai tydta. Lautakunnan tulee myds huolehtia, etta tilintarkas-
tusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen, seka tehtava
tarvittaessa aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtavien
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan toiminta on riippumatonta toimivasta johdesta.

1.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Perussopimuksen 26 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi
jasen seka jokaiselle henkildkohtainen varajasen.

Varsinaiset jasenet Henkilokohtainen varajdsen
Olli Koponen, puheenjohtaja Toini Nissinen

Markku Vendldinen, varapuheenjohtaja Mervi Hokka

Laura Kansanen Juuso Vitikainen

1.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikaudella 2022 kerran tilikauden paattymisen jdlkeen. Tarkastuslau-
takunnan arviointityd on kohdistunut arviointikertomuksen 2022 laadintaan ja valmisteluun. Yhtyméakokous
on merkinnyt vucden 2021 arvicintikertomuksen tiedoksi 2.6.2022 § 6. Yhtyméakokous on 8.12.2022 § 6
kasitellyt johtokunnan esityksesta toimitusjohtajan esittdmat toimet koskien arviointikertomuksessa 2021
esitettyja suosituksia.

Tarkastuslautakunnan kokouksessa 30.5.2023 on kuuitu yhtyman toimitusjohtajaa yhtymén toimintaan
2022 ja alkuvuoteen 2023 liittyen seké kuultu tilintarkastajan raportointi tilikauden 2022 tarkastuksesta.

Kuulemisten lisdksi vuoden 2022 arvioinnin keskeinen tietoldhde on tilinpaatos 2022, talousarvio 2022 ja
taloussuunnitelma 2023-2024. Toimipaikkakaynteja ei ole tehty vuoden 2022 arviointiin liittyen.

Sidonnaisuudet

Tarkastuslautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
yhtyméakokouksen tiedoksi vuosittain seka yllapitad sidonnaisuusrekisteria yleisessa tietoverkossa, Tarkas-
tuslautakunnassa on kasitelty sidonnaisuusrekisterissa tapahtuneet muutokset sitd mukaan, kun niitd on
tullut rekisteriin. Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia kokouksessaan 17.5.2022. Yh-
tymékokous on merkinnyt sidonnaisuudet tiedoksi 2.6.2022 § 7.

1.4 Ulkoinen tarkastus

Yhtymakokous valitsi kokouksessaan 10.6.2021 § 8 liikelaitoskuntayhtyman vuosien 2021-2023 tilintarkas-
tusyhteisdksi KPMG Oy Ab:n, pdévastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja Leino. Hanen siirryttyaan
toisen tydnantajan palvelukseen on tilikaudetla 2022 tilintarkastusyhteisdn nimedmana paévastuullisena



tarkastajana toiminut JHT, KHT Mari Saynatjoki. Tilintarkastussuunnitelma on esitetty tarkastuslautakun-
nan kokouksessa 10.12.2021 § 11. Tilintarkastaja on raportoinut lautakunnalle tilintarkastuskertomuksen
luovutuksen yhteydessa toukokuussa 2023. Tilintarkastajan tehtavat on médritelty kuntalain 123 §:ssé.

2. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Yhtymakokous aseltaa likelaitoskuntayhtyman toiminnalie ja taloudelle keskeiset tavoitteet, jotka paate-
tadn vuosittain yhtyman talousarviossa. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat
voimassa olevaa lilkelaitoskuntayhtymén strategiaa ja edellytykset yhtyman tehtavien hoitamiseen turva-
taan.

Talousarviossa 2022 teiminnan painopistealueiksi on maaritelty:

— Jatekuljetukset toimivat tdsmaéllisesti ja kuormittavat ympéristéd mahdollisimman vahan.

— Toimintamme on asiakaslihtdista ja ratkaisukeskeista.

- Rakennamme tasavertaista jatehuollon palvelujirjestelmaa jokaiseen osakaskuntaan.

— Kannustetaan materiaalikierratykseen toimivalla ekopisteverkostolla seké kierrdtyskeskustoimin-
taa kehittamalla.

- Varaudutaan uuden jatelain toimeenpanocon.

— Toimintamme on laadukasta ja taloudellisesti tehokasta.

Tilinpaatdksen 2022 mukaan painopistealueet ovat toteutuneet hyvin:

— Kuljetuksissa tapahtuneita poikkeamia ei juuri ollut.

— Toiminta-ajatuksena on, ettd asiakkaan asia hoidetaan yhdelld yhteydenotolla. Toimintamalli on
otettu hyvin vastaan henkil6stdssa ja asiakastyytyvaisyys on hyva,

— Ekopisteiden maara on sailynyt entisellddn. Ekotorin osalta on lisétty erilaisten kierratettévien ma-
teriaalien vastaanottoa. Vastaanottomaarat kasvoivat vuodesta 2020 15 prosenttia.

— Taloudellisesti vuosi 2022 oli hyva. Talouden toteumaa on arvioitu arviointikertomuksen luvussa 3.

Toimintakertomuksessa ei ole esitetty toteutuneita toimenpiteitd vuodelle 2022 liittyen tasavertaiseen jate-
huollon palvelujarjestelméan osakaskunnissa ja uuden jatelain toimeenpanon valmisteluun.

Seuraavallia sivulla on esitetty talousarvion 2022 mukaiset varsinaisen toiminnan tavoitteet ja johtokunnan
tilinpaatoksessd 2022 esittdma tavoitteen toteuma seka tarkastuslautakunnan arvio toteumasta.

Hyvinvoiva kuntalainen

Kriittinen

Tavoite Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2022

menestystekija

Tavoite toteutui, poikkeamia
alle prosentti.

Sadnndliiset ja ajantasaiset
jatekuljetukset.

Poikkeamia alle 1% paivittai-
sestd tyhjennysmadrasta.

Hyvinvointia edistava, turval-
linen ja viihtyisd ymparistd

Toimivat palvelut

Kriittinen

Toteutuma 2022
menestystekija

Mittari /tavoitetaso

Tavoite

Tiedossa ei ole asuinkiinteis-

Lakisaateisten ja muiden pal-
veluiden hyva saatavuus

Kaikilla mahdollisuus liitty3
jatteenkuljetuksen piiriin

Kaikki asuinkiinteistét jate-
kuljetuksen piirissé.

t6ja, jotka eivat ole jatehuol-
lon piirissa

Aluekerdyspisteiden siisteys

Yllidpitamamme aluekerays-
pisteet pidetdan hyvassa
kunnossa

Yhteydenottojen maara alle
20 vuodessa

Karvion pisteeltd runsaasti
palautetta. Tyhjennyskertoja
lisatty.

Ympdristoturvallisuus

Jatelaitos toimii lupaehtojen
mukaisesti.

Valvontaviranomaisilla ei
huomautettavaa

Ympdristoviranomaisella ei
ollut huomautettavaa toimin-
nasta




Tehokkaasti tuotetut palvelut

Gl Tavoite Mittari /taveoitetaso Toteutuma 2022
menestystekija
. . . i | Jatehuollon yksikkdhinnat Kiinteistdliiton selvityksen
I:f';ﬁh“;iozgfﬁn ol ;/iﬁ:gfl::.:ng::;kunnalhsun yk valtakunnan keskiarvossa tai | mukaan kuulumme Suomen
paflukyky alle edullisimpiin jateyhtiihin
Tulorahoitus ja kassanhal- Investoinnit rahoitetaan tulo- | Liikelaitos ei ota pitk3aikaista | Tavoite toteutui suurista in-
linta riittéva rahoituksella lainaa vestoinneista huolimatta.

Tarkastuslautakunnan arvio

| Tarkastuslautakunta toteaa, ettd talousarvion mukaiset toiminnalliset tavoitteet on saavutettu. Yhtyma
on kilpailukykyinen muihin jateyhtidihin nahden.
Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittda erityistd huomiota toimintaymparistdn riskeihin ja muutoksiin:

- Riikinvoiman jatekiintion tayttdminen sekéd markkinaehtoisen jatteen saatavuus ja laatu
- Yhtyman toimiin jatelainsaddanndn muutoksiin varautumisessa asiakaspalvelulédhtoisesti

Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetona, etté likelaitoskuntayhtymé on hoitanut jatteen késittelyn, la-
jittelun ja kierratyksen kustannustehokkaasti ja koko toimialuetta palvelevasti. Toiminnan tavoitteet on
saavutettu.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Suosittelemme, ettd yhtyma paivittda riskikartoituksen koskien merkittavid, koko jatehuollon toimivuutta
mahdollisesti uhkaavia ulkoisia riskitekijoita silmalla pitaen.




3. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI
3.1 Tilikauden 2022 toteuma

Alla clevassa taulukossa on esitetty liilkelaitoskuntayhtyman talousarvion toteutuma vuonna 2022.

Tuloslaskelma TA Toteuma TA
1.000 € 2022 2022 2021 2020 2023
Liikevaihto 5492 7337 6930 6169 6475
Liiketoiminnan muut tuotot 90 114 135 119 70
Materiaalit ja palvelut -3 325 -3895 -3609 -3437 -3 860
Henkilostokulut -1000 -901 -943 -856 -1000
Poistot ja arvonalentumiset -481 -328 -309 -268 -383
Liiketoiminnan muut kulut -300 -229 -228 -389 -300
Lilkeylijaama 476 2098 1956 1338 1002-
Rahoituseréat -198 -196 -201 -198 -194
Ylijaama ennen varauksia 278 1902 1755 1140 808
Poistoeron muutos 0 101 101 101 101
Vapaaehtoisten var.muutos 0 100 0 320 0
Tilikauden yli-/alijaama 278 2103 1856 1 561 909

* valtuustoon nahden sitova taso

Tilikaudella 2022 ei ole tehty kayttdtalouteen talousarviomuutoksia. Kéyttotalouden sitovuustaso yhtyma-
kokoukseen nahden on allut tilikauden lilkeylijaama.

Liiketoiminnan tuotot toteutuivat 1,8 milj. euroa talousarviota suurempana ja ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna 0,4 milj. euroa. Asiakasmaksujen hinnastossa ei ole tapahtunut muutosta vuoden 2022
ja 2021 valilla. Likevaihdon kasvun merkittdvimpia tekijéitd ovat olleet Riikivoimasta ns mankala-periaat-
teella saadut tuotto-osuudet sekd horisontaalisen yhteistydn lisdaminen jateyhtididen valilla.

Talousarvioon verrattuna henkildstdkulut toteutuivat 0,1 milj. euroa ja liikketoiminnan muut kulut 0,1 milj.
eurca talousarviota pienempind. Varsinaiset materiaalien ja palvelujen ostot toteutuivat 0,6 milj. euroa ta-
lousarviota suurempana, mika johtuu jossain maérin yleisesta hintatason noususta.

Rahoituskuluihin sisaltyy 0,19 milj. euron korvaus peruspddomasta jasenkunnille. Korvauksen maira pe-
rustuu perussopimukseen eika tassa ole tapahtunut muutosta edellisiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2022
tuloutettiin investointivarauksia yhteensd 0,6 milj. euroa ja muodostettiin uusi 0,5 milj. euron varaus Uusu-
tuvan energian ratkaisujen investointeihin, jolloin vapaaehtoisten varausten nettomuutos vuonna 2022 on
0,1 milj. euroa.

Liikelaitoskuntayhtyman tilikauden ylijadma on toteutunut 1,8 milj. euroa talousarviota ja 0,3 milj. euroa
edellisvuotta suurempana. Yhtymékokouksen asettamaa sitovuustasoa ei ole siten alitettu.
Investoinnit

Tilikauden 2022 investointien nettomeno oli yhteensd 1,4 milj. euroa. Alkuperdisessa talousarviossa oli
varauduttu 2,0 milj. euron investeointeihin, mutta yhtymakokouksen paétokselld investointimaararahoja pie-
nennettiin tilikauden aikana 0,5 milj. euroa alla olevan taulukon mukaisesti.



Suurin investointi oli yhtymakokouksen marraskuussa 2021 paattdma maa-alueen hankinta Riikinevan jat-
teenkasittelykeskuksen yhteydestd. Maa-alueen hankintahinta oli 1,1 milj. euroa. Muiden pitk&vaikutteisten
menojen sekd osakkeiden hankinta liittyivat taloushallintopalveluiden jarjestdmisen muutokseen, kun liike-
laitoskuntayhtyma merkitsi yhdessa Varkauden kaupungin ja Keski-Savon Vesi Oy:n kanssa uuden talous-
hallintopalveluita tarjoavan yhtitn, Wakaus Keski-Savon tilipalvelut Oy:n osakkeet ja osallistui sen jarjes-
telmahankinteihin. Muut investoinnin kohdistuivat koneisiin ja kalustoon seka talouspalvelujen

investoinnit TA TA To- Poik-

1.000 € 2022 muutos teuma keama
Muut pitkavaikutteiset menot 20 -20
Maa- ja vesialueet 1200 1 090 110
Infran kehittdminen 200 200
Sosiaalitilojen ja vaaka-aseman 300 -300 0
Vaa'an hankinta 200 -200 89 -89
Koneet ja kalusto 160 180 -30
Osakkeet ja osuudet 25 -25

Tase yhteensa 2 050 -500 1404 146

Raheitus ja rahavarat

Tilikaudella 2022 on lyhennetty yhtyman pitkdaikaisia lainoja lyhennyssuunnitelman mukaisestt 0,14 milj.
euroa. Talousarvioon 2022 ei ole sisaltynyt lainanottovaltuutta, eika tilikaudella ole nostettu uutta lainaa.
Liikelaitoskuntayhtyman rahavarat ovat kasvaneet tilikaudella 0,5 milj. euroa.

Yhtymikokous on 8.12.2022 paattanyt, ettd yhtyma voi lainata kassavarojaan enintaén 6 milj. euroa jasen-
kunnilleen omistusten suhteessa, enintdadn vuodeksi kerrallaan. Varkauden kaupunki on paattanyt xx.xx
oman lainaosuutensa, 2,8 mij. euroa, nostamisesta.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd johtokunnan tulee huolehtia asianmukaisesta lainan takaisinmaksusta teh-
tyjen padatdsten mukaisesti.

Yhtymalld on taseessa 0,9 milj. euron varaus kaatopaikan jélkihoitovaraukseen liittyen. Varauksessa ei ole
tapahtunut muutosta useaan vuoteen. Johdon ulkopuolisella asiantuntijalia teettdmén kustannusarvion mu-
kaan jalkihoitotdiden kokonaismenot olisivat noin 0,66 milj. euroa.



3.2 Talouden keskeiset tunnusluvut

Alla olevassa taulukossa on esitetty Keski-Savon jatehuoito likelaitoskuntayhtyman keskeiset tunnusluvut

viimeiselta viideltd vuodelta.

Tunnusiuku 2018 2019 2020 2021 2022
Sijoitetun pddoman tuotto 21% 10 % 20 % 20 % 18 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto 24 % 11 % 17 % 21 % 19 %
Voittoprosentti 21% 10 % 19 % 25 % 26 %
Investointien tulorahoitus 284 % 179 % 821 % 494 % 152 %
Lainanhoitokate 9.6 5.1 9.6 13,8 15,5
Omavaraisuusaste 73 % 74 % 7% 82 % 85 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 26 % 28% 26 % 20 % 17 %
Kertynyt ylijadma 1,7 m€ 2,4 m€ 3,9m€ 58 m€ 7.9 m€

Liikelaitoskuntayhtyman tunnusluvut ovat olleet padosin tasaiset tai parantuneet viimeisen viiden vuoden
aikana. Vakavaraisuutta, alijddman sietokykyd ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tihtaimella kuvaava
omavaraisuusaste on 85 %. Tunnusluvun hyvana tasona pidetaan 70 prosenttia. Vastaavasti yhtyman suh-
teellinen velkaantuneisuus on alhainen. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kéyttdtuloista tarvittaisiin vieraan
pddoman takaisinmaksuun. Yhtyman taseeseen on kertynyt ylijgdmia kunakin tarkasteluvuonna.

3.3Talouden tasapaino

Jos liikelaitoskuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan tulee arvioida ta-
louden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpide-
chjelman riittdvyytta. Likkelaitoskuntayhtyman taseessa 31.12.2022 ei ole alijagama3, joten kuntalain mu-
kaista arviota ei ole tarpeen tehda.

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman taseessa 31.12.2022 on kertyneita ylijaamia 7.9 milj. euroa
huomioiden tilikauden 2022 ylijadma (2,1 milj. euroa). Vuoden 2023 talousarvion ja taloussuunnitelman
2024-2025 mukaan suunnitelmavuosina syntyy vlijdamia 2,1 milj. euroa. Talousarvio 2023 on siten laadittu
kuntalain mukaisia tasapainosaéntdja noudattaen. Tarkastelussa on hyva huomioida, ettd investointiva-
rausten kaytolla voi olla merkittdva vaikutus yksittdisen vuoden toteumaan, ja ndita ei ole huomioitu talous-
suunnitelmassa.



Tarkastuslautakunnan arvio

| Tilikauden ylijaama on 2,1 milj. euroa, joka on 1,8 milj. euroa talousarviota suurempi. Eroa talousarvioon
| verrattuna syntyy erityisesti liiketoiminnan tuotoissa, jotka ovat toteutuneet 1,8 milj. euroa talousarviota
i suurempana. Tilikaudella ei ole nostettu uutta lainaa. Yhtyman talouden tunnusiuvut ovat yhtyman toi-
minnan luonne huomioiden hyvélla tasolla.

Tarkastuslautakunta toteaa, etta tilikauden aikana on tehty investointien uudelleenarviointi kustannusta-
son nousun vuoksi ja siirretty vaa’an hankinta sekéd sosiaalitilojen ja vaaka-aseman uusiminen tulevien
vuosien investointiohjelmaan.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittaa, ettd kaatopaikan jalkihoitovarauksen méaara péivitetdan ulkopuolisen te-
kemdan Kustannusarvion mukaiseksi.

4. MUUT HAVAINNOT

4.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka hallinto

Sisdinen valvonta

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman hallintosdantda on péivitetty viimeksi loppuvuodesta 2020.
Yhtymdan perussopimus on vuodelta 2019. Lisaksi liikelaitoskuntayhtymalld on siséisen valvonnan ohje
(2020) ja pienhankintachje {2020).

Tilinpaatokseen sisaltyy johtokunnan laatima selonteko lilkelaitoskuntayhtyman sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestd sekd arvio merkittdvimmista riskeista ja epavarmuustekijdistd. Selonteon mu-
kaan johtokunnan péatoksista ei ole tehty oikaisuvaatimuksia tai hallintovalituksia vuoden 2022 aikana eika
kuntayhtymai kohtaan ole vireilla kunnallisvalituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamista tai oi-
keusseuraamusvaatimuksia.

Riskienhallinta

Johtokunta on hyvéksynyt yhtymén riskienhallintasuunnitelman 10.11.2022. Yhtymén riskienhallintaan liit-
tyvid pdatoksid ja linjanvetoja sisaltyy selonteon mukaan lisdksi useisiin asiakirjoihin. Tilinpdatdksen selon-
teon mukaan merkittévia riskejd ei ole realisoitunut vuonna 2022 ja riskienhallinta on jérjestetty riittavalla
tasolla.

Tilinpaatdspéivan jalkeisena merkittdvani tapahtumana toimintakertomuksessa on todettu kuljetusurakoit-
sijan konkurssi alkuvuonna 2023. Konkurssi uhkasi keskeyttaa jatteenkuljetukset kokonaan, jolloin yhtyma
on ottanut jatteenkuljetustoiminnan omaksi toiminnaksi. Yhtyma on palkannut kuljettajat ja hankkinut lea-
singsopimuksilla viisi autoa helmikuun 2023 aikana.

Hallinto

Yhtyman hallinnosta vastaavat johtokunta ja toimitusjohtaja. Johtokunta on kokoontunut tilikaudella séan-
ndllisesti, yhteensa 9 kertaa ja késitellyt hallintosddnnon ja kuntalain mukaan sille kuuluvia asiocita. Toimi-
tusjohtaja on raportoinut yhiyman toiminnasta ja taloudesta johtokunnalle ja saattanut viranhaltijapaatokset
johtokunnan puheenjohtajalle tiedoksi.
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Tarkastuslautakunnan arvio

Liikelaitoskuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jérjestetty yhtyman toiminnan luonne ja
laajuus huomioiden riittévélla tasolla. Yhtyman saénndt ja ohjeet ovat ajan tasalla eika tilinpastdksessa
annetun selonteon mukaan naiden noudattamisessa cle merkittdvia poikkeamia. Sisaistd valvontaa ja
riskienhallintaa voidaan kuitenkin kehittda edelleen, ja ndma tulisi nahda jatkuvana toimintana.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd yhtyma paivittdd vuoden 2022 aikana laaditun riskianalyysin ottaen
huomioon mahdoiliset toiminnan keskeytymiseen johtavat riskit.

Edellisen vuoden tapaan tarkastuslautakunta suosittelee edelleen, ettd sisdisen valvonnan raportointia
ja tietoturvan tasoa kehitetdén systemaattisesti. Samoin tulee edelleen kiinnittd4 huomiota hallinnossa
kuntalain, hallintosaanndn ja muiden sisdisten ohjeiden ja sdantdjen noudattamiseen.

4.20rganisaatio

Talousarviossa 2023 on varauduttu aiempien vuosien tapaan, sttd henkildstotydévuodet kasvavat yhdelld
henkilGlla. Erityisesti hallinnon on todettu aikaisempien vueosina olleen ohuella pohjalla. Yhtymassa tehdyn
riskienkartoituksen yhteydessa on kayty 1api henkildoston sijaisjarjestelyt ym. Liikelaitoskuntayhtymassa
tyoskenteli vuonna 2022 keskimadrin 15 vakituista henkilda, joka vastaa vuoden 2021 tasoa.

Tarkastuslautakunnan arvio

Yhtyman organisaatio on télla hetkella riittavalla tasolla toiminnan laajuuteen nahden. Yhtymassa tulee
jatkossakin ottaa huomioon toimintaympéaristdon muutoksista, lainsaadanndsté tai henkildstossa tapahtu-
vista muutoksista aiheutuvat tarpeet esim. henkildston tydnkuvien paivitykseen.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd henkiloston tydhyvinvointia ja jaksamista tuetaan riittavin resurs-
sein.

5. ALLEKIRJOITUKSET

Varkaudessa 30.5.2023
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puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen



