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1. TARKASTUSLAUTAKUNTA JA ARVIOINNIN TOTEUTUS

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisend tehtavand on arvioida, ovatko yhtyméakokouksen asettamat liikelaitos-
kuntayhtyméan toiminnalliset ja taloudelliset toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Jos liikelaitoskuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslauta-
kunnan tulee arvioida myods talouden tasapainotuksen toteutumista. Havainnot annetaan yhtymakokouk-
selle vuosittain arviointikertomuksessa.

Kuntalain 121 §n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on lisiksi valmistella yhtymakokouksen pastet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd valvoa kuntalain 84 §:n mukaisten sidonnai-
suusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi. Yhtyman hal-
lintosddnnon 28 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtivana on liséksi seurata tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman toteutumista ja tarkastajan tekemaa tydtd. Lautakunnan tulee myos huolehtia, etta tilintarkas-
tusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen, seka tehtava
tarvittaessa aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtavien
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan toiminta on riippumatonta toimivasta johdosta

1.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Perussopimuksen 26 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi
jasen seka jokaiselle henkildkohtainen varajisen.

Varsinaiset jasenet 1.1.-3.11.2021 Henkilokohtainen varajasen
Kristiina Rasdnen, puheenjohtaja Osmo Puustinen

Paivi Anias, varapuheenjohtaja Ari-Pekka Isoniemi

Markku Jalonen Reijo Paunonen

Varsinaiset jdsenet 4.11.2021 alkaen Henkilékohtainen varajésen
Olii Koponen, puheenjohtaja Teini Nissinen-Juvenen
Markku Venaldinen, varapuheenjohtaja Meri Hokka

Laura Kansanen Juuso Vitikainen

1.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2021 aikana kolme kertaa ja kerran tilikauden paattymisen
jalkeen. Tarkastuslautakunnan arviointityd on kohdistunut alkuvucnna 2021 arviointikertomuksen 2020 laa-
dintaan ja valmisteluun. Yhtymakokous on merkinnyt vuoden 2020 arviointikertomuksen yhtymakokous on
merkinnyt sen tiedoksi 10.6.2021 § 6. Yhtymakokous ei ole pyytanyt eikd johtokunta antanut vastinetta
arviointikertomukseen.

Tarkastuslautakunnan kokouksessa 10.12.2021 on kuultu yhtyméan toimitusjohtajaa yhtyman toimintaan
2021 liittyen, merkitty tiedoksi johtokunnan vastine arviointikertomukseen 2020 seka kuultu tilintarkastajan
tarkastussuunnitelma ja tilikauden aikaisen tarkastuksen tarkastushavainnot. Tilinpaétoksen jalkeinen ko-
kous on keskittynyt arvicintikertomuksen 2021 laadintaan, jonka osana on kuultu toimitusjohtajaa tilikauden
2021 toteumasta seka saatu tilintarkastajan raportointi vuodesta 2021.

Kuulemisten liséksi vuoden 2021 arvioinnin keskeinen tietoldhde on tilinpaatos 2021, talousarvio 2021 ja
taloussuunnitelma 2022-2023. Toimipaikkakaynteja ei ole tehty vuoden 2021 arviointiin liittyen.

Sidonnaisuudet

Tarkastustautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
yhtymakokouksen tiedoksi vuosittain seka ylldpitdd sidonnaisuusrekisteria yleisessa tietoverkossa. Tarkas-
tuslautakunnassa on kasitelty sidonnaisuusrekisterissa tapahtuneet muutokset sitd mukaan, kun niitd on
tullut rekisteriin, Tarkastuslautakunta on késitellyt sidonnaisuusilmoituksia kokouksissaan 7.5.2021 ja



17.5.2022. Yhtymakokous on merkinnyt sidonnaisuudet tiedoksi 10.6.2021 § 6.

1.4 Ulkoinen tarkastus

Yhtymakokous valitsi kokouksessaan 10.6.2021 § 8 likelaitoskuntayhtymén vuosien 2021-2023 tilintarkas-
tusyhteistksi KPMG Oy Ab:n, pddvastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja Leino. Tilikauden 2021
tilintarkastussuunnitelma on esitetty tarkastuslautakunnan kokouksessa 10.12.2021 § 11. Tilintarkastaja on
raportoinut lautakunnalle kerran tilikauden aikaisen tarkastuksen aikana joulukuussa 2021 ja tilintarkastus-
kertomuksen luovutuksen yhteydessa toukokuussa 2022, Tilintarkastajan tehtavat on maaritelty kuntaiain
123 §:ss4.

2. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Yhtymakokous asettaa liikelaitoskuntayhtymén toiminnalle ja taloudelie keskeiset tavoitteet, jotka paate-
taan vuosittain yhtyman talousarviossa. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat
voimassa olevaa lilkelaitoskuntayhtyman strategiaa ja edellytykset yhtymén tehtavien hoitamiseen turva-
taan.

Talousarviossa 2021 toiminnan painopistealueiksi on maaritelty:

- Jatekuljetukset toimivat tasmaéllisesti ja kuormittavat ymparistéd mahdollisimman vahan.

— Toimintamme on asiakaslahtoista ja ratkaisukeskeista.

— Rakennamme tasavertaista jatehuollon palvelujérjestelmaa jokaiseen osakaskuntaan.

— Kannustetaan materiaalikierratykseen toimivalla ekopisteverkostolla sekd kierrdtyskeskustoimin-
taa kehittamalla.

— Toimintamme on laadukasta ja taloudellisesti tehokasta.

Tilinpaatdksen 2021 mukaan painopistealueet ovat toteutuneet hyvin:

— Kuljetuksissa tapahtuneita poikkeamia ei juuri ollut.

— Toiminta-ajatuksena on, ettd asiakkaan asia hoidetaan yhdelld yhteydenotolla. Toimintamalli on
otettu hyvin vastaan henkilostdssé ja asiakastyytyvaisyys on hyva.

— Vuoden 2021 aikana valmistui Juvalle ja Heindvedelle pienjateasemat, jotka palvelevat kuntalaisia
kaikkien jatteiden vastaanottopisteend.

— Ekopisteiden maara on sailynyt entisellaan. Ekotorin osalta on lisatty erilaisten kierratettdvien ma-
teriaalien vastaanottoa. Vastaanottomaarat kasvoivat vuodesta 2020 15 prosenttia.

— Taloudellisesti vuosi 2021 oli hyva. Talouden toteumaa on arvioitu arviointikertomuksen luvussa 3.

Alla on esitetty talousarvion 2021 mukaiset varsinaisen toiminnan tavoitteet ja johtokunnan tilinpaatoksessa
2021 esittama tavoitteen toteuma.
Hyvinvoiva kuntalainen

Kriittinen

prom Tavoite Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2021
menestystekija

Poikkeamia alle 1 % kulje-

Hyvinvointia edistava, turval- | Saanndlliset ja ajantasaiset Poikkeamia alle 1 % paivit- tuksista ja poikkeamakor-
linen ja viihtyisd ymparistd jatekuljetukset. taisesta tyhjennysmaarasta. | jaukset hoidettu maara-
ajassa




Toimivat palvelut

Kriittinen

Tavoite

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

menestystekija

Lakisdateisten ja muiden pal-
veluiden hyvi saatavuus

Kaikilla mahdollisuus liittya
jatteenkuljetuksen piiriin

Kaikki asuinkiinteistdt jate-
kuljetuksen piirissa.
Valvonta viranomaisilla ei ole
huomautettavaa

Tiedossa ei ole asuinkiinteis-
t6jd, jotka eivat olisi jdtehuol-
lon piirissa

Tasavertainen palveluverkko

Pienjéteasemaverkon laajen-
taminen

Juvalle rakennetaan uusi
pienjdteasema

Juvalle ja Heindvedelle val-
mistui pienjateasemat 2021

Ympéristoturvallisuus

Jételaitos toimii lupaehtojen
mukaisesti.

Valvontaviranomaisilla ei
huomautettavaa

Ymparistoviranomaisella ei
ollut huomautettavaa toimin-
nasta

Tehokkaasti tuotetut palvelut

Kriittinen

Tavoite

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

menestystekija

Palvelusuoritteen hinta on
kilpailukykyinen

Vertailu valtakunnaliisiin yk-
sikkdhintothin

Jatehuollon yksikkéhinnat
valtakunnan keskiarvossa tai
alle

Kiinteistdliiton selvityksen
mukaan yhtyma kuuluu Suo-
men edullisimpiin jateyhtioi-
hin

Tuiorahoitus ja kassan hal-
linta riittava

Investoinnit rahoitetaan tulo-
rahoituksella

Likelaitos ei ota pitkdaikaista
lainaa

Vuoden 2021 ei nostettu pit-
kaaikaista fainaa

- Jatelainsdadannon ja muiden ulkoisten olosuhteiden muuttuminen ja niihin varautuminen

| Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetona, etta liikelaitoskuntayhtyma on hoitanut jatteen kasittetyn, la-
| jittelun ja kierratyksen kustannustehokkaasti ja koko toimialuetta palvelevasti. Ekotorin toiminta néhdéén

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta toteaa, etté talousarvion mukaiset toiminnalliset tavoitteet on saavutettu. Yhtyma
on kilpailukykyinen muihin jateyhtidihin ndhden.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnitt3a erityistd huomiota toimintaympériston riskeihin ja muutoksiin:

- Riikinvoiman jatekiintion tayttaminen seka markkinaehtoisen jatteen saatavuus ja faatu




3. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

3.1 Tilikauden 2021 toteuma

Alla olevassa taulukossa on esitetty liikelaitoskuntayhtymén talousarvion toteutuma vuonna 2021,

Liikelaitoskuntayhtyma 2021 {t€) TA 2021 TP 2021 TP 2020 gégOTP
Liiketoiminnan tuotot 5232 7 046 +1814 6 288 +758
Liiketoiminnan kulut {pl. poistot) -4 558 -4 780 -222 -4 682 -98
Poistot -330 -309 +49 -268 -41
' Liikeylijaama 414 1956 +1 542 1338 +618
Rahoitustuotot ja -kulut -136 -201 -66 -198 -3
jYaliiﬁ?uh;(:inanan satunnaisia erid 278 1755 +1 477 1140 | +615
Satunnaiset erat ] 0 o 0
Poistoeron muutos 101 +101 101 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 320 -320
Tilikauden ylijadma 278 1 856 +1 578 1562 | +294

Tilikaudella 2021 ei ole tehty talousarviomuutoksia. Kéyitétalouden sitovuustaso yhtyméakokoukseen nah-
den on ollut tilikauden liikeylijdadma.

Liiketoiminnan tuotot toteutuivat 1,8 milj. euroa talousarviota suurempana ja ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna 0,8 milj. euroa. Asiakasmaksujen hinnastossa ei ole tapahtunut muutesta vuoden 2021
ja 2020 valilla. Liikevaihdon kasvun merkittédvimpia tekijdita ovat olleet séhkén hinnan kallistuminen sekéa
horisontaalisen yhteistydn lisdaminen jateyhtididen valilla. Kustannustaso on sailynyt vuoden 2020 tasolla.
Talousarvioon verrattuna henkildstokulut toteutuivat 0,15 mil). euroa ja liikketoiminnan muut kulut 0,1 milj.
euroa talousarviota pienempind. Varsinaiset materiaalien ja palvelujen ostot toteutuivat 0,5 milj. euroa ta-
lousarviota suurempana, miké johtuu liikevaihdon kasvusta. Edellisvuoteen verrattuna kuluissa ei ole olen-
naista muutosta. Koronapandemialla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta liikelaitoskuntayhtyman talouteen
vuonna 2021.

Rahoituskuluihin siséltyy 0,19 milj. euron korvaus peruspddomasta jasenkunnille. Korvauksen mééaré pe-
rustuu perussopimukseen eika tassa ole tapahtunut muutosta edellisiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2020
on tuloutettu 0,3 milj. euroa investointivarausta, mika nidkyy vuoden 2020 vapaaehtoisten varausten muu-
toksessa.

Liikelaitoskuntayhtymén tilikauden ylijadma on toteutunut 1,6 milj. euroa talousarviota ja 0,3 milj. euroa
edellisvuotta suurempana. Yhtymakokouksen asettamaa sitovuustasoa ei ole siten alitettu.
Investoinnit

Tilikauden 2021 investointien nettomeno oli yhteensa 0,4 milj. euroa talousarvion cllessa 0,75 milj. euroa.
Suurimmat investoinnit littyivat koneisiin ja kalustoon 0,3 milj. euroa (TA 0,3 milj. euroa) sekd Juvan ja
Heindveden pienjateasemat 0,1 milj. euroa (TA 0,05 milj. euroa). Suurin yksittdinen hankinta liittyi pydra-
koneen hankintaan. Talousarviossa oli 0,25 milj. euron maardraha Riikinnevan lajitteluhalliin liittyen. TAma
investointi ei toteutunut tilikaudella 2021, mika selittda eron investointiosan talousarvion ja toteuman valilia.

Rahoitus
Tilikaudella 2021 on lyhennetty yhtyman pitkaaikaisia lainoja lyhennyssuunnitelman mukaisesti 0,14 milj.



euroa. Talousarvioon 2021 ei ole siséltdnyt lainancttovaltuutta, eiké tilikaudelfa ole nostettu uutta lainaa.
Liikelaitoskuntayhtyman rahavarat ovat kasvaneet tilikaudella 1,2 milj. euroa.

Yhtymalla on taseessa 0,9 mil). euron varaus kaatopaikan jélkihoitovaraukseen liittyen, Varauksessa ei cle
tapahtunut muutosta useaan vuoteen. Jechdon mukaan varauksen arvioidaan riittdvan nykyisen alueen jal-
kihoitoon.

3.2 Talouden keskeiset tunnusluvut

Alla olevassa taulukossa on esitelty Keski-Savon jatehuolto likelaitoskuntayhtymén keskeiset tunnusluvut
viimeiseltd viideltd vuodelta.

Tunnusluku

Sijoitetun pd3oman tuotto 20% 21 % 10 % 20 % 16 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto 20% 24 % 11 % 17 % 21 %
Voittoprosentti 17 % 21 % 10 % 19 % 25%
Investointien tulorahoitus -682 % 284 % 179 % 821 % 494 %
Lainanhoitokate 8.1 9,6 5,1 9,6 13,8
Omavaraisuusaste 67 % 73 % 74 % 77 % 82 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 28 % 26 % 28 % 26 % 20 %
Kertynyt ylijadma 0,1 me€ 1,7 m€ 2,4 me€ 3,9m€ 5,8 m€

Liikelaitoskuntayhtyman tunnusluvut ovat olleet padosin tasaiset tai parantuneet viimeisen viiden vuoden
aikana. Vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tihtaimelld kuvaava
omavaraisuusaste on 82 %. Tunnusluvun hyvina tasona pidetdén 70 prosenttia. Vastaavasti yhtyman suh-
teellinen velkaantuneisuus on alhainen. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kédyttdtuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Yhtyman taseeseen on kertynyt ylijdamia kunakin tarkasteluvuonna.

3.3 Talouden tasapaino

Jos liikelaitoskuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijagdmaé3, tarkastuslautakunnan tulee arvioida ta-
louden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek voimassa olevan taloussuunnitetman ja toimenpide-
chjelman riittavyyitd. Liikelaitoskuntayhtymén taseessa 31.12.2021 ei ole alijddma3, joten kuntalain mu-
kaista arviota ei ole tarpeen tehda.

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman taseessa 31.12.2021 on kertyneita ylijaémia 5,8 milj. euroa
huomioiden tilikauden 2021 ylijazadma (1,9 milj. euroa). Vuoden 2022 talousarvion ja taloussuunnitelman
2023-2024 mukaan suunnitelma vuosina syntyy ylijaamia 0,8 milj. euroa. Talousarvio 2022 on siten laadittu
kuntalain mukaisia tasapainosdanttjd noudattaen. Tarkastelussa on hyva huomioida, ettd investointiva-
rausten kaytolid voi olla merkittava vaikutus yksittdisen vuoden toteumaan, ja naita ei ole huomioitu talous-
suunnitelmassa.



i Tarkastuslautakunnan arvio

Tilikauden ylijaama on 1,9 milj. euroa, joka on 1,6 milj, euroa talousarviota suurempi. Eroa talousarvioon
verrattuna syntyy erityisesti liketoiminnan tuotoissa, jotka ovat toteutuneet 1,8 milj. euroa talousarviota
suurempana. Tilikauden nettoinvestointimenot ovat olleet 0,4 milj. euroa eli 0,35 milj. euroa talousarviota
pienemmat. Tilikaudella ei ole nostettu uutta lainaa. Yhtyman talouden tunnusiuvut ovat yhtyman toimin-
nan luonne huomiociden hyvélla tasolla.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittda huomiota investointien toteuttamiseen. Esimerkiksi tilikaudeile
2021 suunniteltu lgjitteluhalli-investointi on siirretty tuleville vuosille yleisen hintatason nousun vuoksi.
Yhtyman hyvé taloudellinen tilanne huomiciden yhtymalld on kuitenkin mahdallisuus toteuttaa investointi,
mikd parantaisi toiminnallisuutta ja toisi asiakkaalle lisdarvoa.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd yhtyman taseeseen siséltyva kaatopaikan jélkihoitovarauksen (0,9
milj. eurca) ajantasaisuus arvioidaan vuoden 2022 aikana.

Edellisvuoden tapaan tarkastuslautakunta suosittaa, etta tilinpaatoksessa selvitetdan, miksi hankekoh-
tainen maararaha on olennaisesti ylittynyt taikka alittunut ja missé vaiheessa investointihankkeet ovat.

4. MUUT HAVAINNOT

4.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka hallinto

Sisdinen valvonta

Keski-Savon Jatehuolto likelaitoskuntayhtyman hallintosééntda on paivitetty viimeksi loppuvuodesta 2020.
Yhtyman perussopimus on vuodelta 2019. Lisdksi liikelaitoskuntayhtymalld on sisdisen valvonnan ohje
{2020) ja pienhankintaohje (2020).

Tilinpaatokseen sisaltyy johtokunnan laatima selonteko liikelaitoskuntayhtyméan sisédisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd. Selonteon mu-
kaan johtokunnan p&atoksista ei ole tehty oikaisuvaatimuksia tai hallintovalituksia vuoden 2021 aikana eika
kuntayhtymaa kohtaan ole vireilld kunnallisvalituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamista tai oi-
keusseuraamusvaatimuksia.

Yhtyma on saanut kesélld 2021 Kilpailu- ja kuluttajavirastolta (KKV) huomautuksen jatteenkuljetuksen uu-
delleen jarjestelysta, joka johtui siitd, ettd vuonna 2018 tehdyn hankintasopimuksen hinnankorotus katso-
taan sellaiseksi muutokseksi alkuperdiseen hankintasopimukseen, jonka nojalla hankinta olisi tullut kilpai-
luttaa uudestaan. Tilintarkastaja on antanut hankinnoista tilintarkastuspoytakirjan tilikauden 2020 tarkas-
tuksen yhteydessa kevaalld 2021.

Riskienhallinta

Yhtyman riskienhalintaan littyvia paatoksia ja linjanvetoja sisaltyy selonteon mukaan useisiin asiakirjoihin.
Yhtymakokous ei ole tehnyt Kuntalain 14 §:n mukaista nimenomaista paatosté sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista, vaan asioita kdsitelldan tapauskohtaisesti. Erillisté riskianalyysia tai riskienhallin-
tamatriisia ei ole, Tilinpaatdksen selonteon mukaan merkittavid riskeja ei ole realisoitunut vuonna 2021 ja
riskienhallinta con jarjestetty riittavalla tasoila.

Hallinto
Yhtyman hallinnosta vastaavat johtokunta ja toimitusjohtaja. Johtokunta on kokoontunut tilikaudella sdan-



nollisesti, yhteensd 11 kertaa ja késitellyt hallintosdannén ja kuntalain mukaan sille kuuluvia astoita. Toimi-
tusjohtaja on raportoinut yhtyméan toiminnasta ja taloudesta johtokunnalle ja saattanut viranhaltijapaatokset
johtokunnan puheenjohtajalle tiedoksi.

Tilintarkastaja on vuoden 2020 tilintarkastuksen yhteydessa antanut kevaalld 2021 tilintarkastuspoytékirjan
hallinnon poytakirjoihin ja viranhaltijapaatoksiin liittyen. Tilintarkastuspdytakirjan mukaan paatospoytakir-
joissa on ollut puutteita oikaisuvaatimusohjeisiin ja valitusosoituksiin liittyen. Myds tarkastuslautakunta on
huomioinut tAman vuoden 2020 arviointikertomuksessa. Oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitukset on lii-
tetty poytakirja-aineistoon kesasta 2021 alkaen.

Vuonna 2021 lilkelaitoskuntayhtyman paivitetty strategia oli alun perin késitelty vain johtokunnassa, vaikka
se kuntalain 14 §:n mukaan tulee hyvaksyd yhtymékokouksessa. Strategia on viety yhtymakokouksen hy-
vaksyttavaksi 2,12.2021 § 7. Lisdksi tilintarkastajan 28.5.2021 antama ftilintarkastuspéytakirja on kéasitelty
johtokunnassa vasta 26.2.2022 § 14.

Tarkastuslautakunnan arvio

Liikelaitoskuntayhtymén sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty yhtyméan toiminnan luonne ja
laajuus huomioiden riittavalla tasolla. Yhtyman saannot ja ohjeet ovat ajan tasalla eika tilinpaétoksessa
annetun selonteon mukaan ndiden noudattamisessa ole merkittévid poikkeamia. Sisadistd valvontaa ja
riskienhallintaa voidaan kuitenkin kehittda edelleen, ja nama tulisi nahd4 jatkuvana toimintana.

Yhtyma on saanut tilikaudella 2021 huomautuksen kilpaitu- ja kuluttajaviranomaiselta hankintojen toteut-
tamisesta. Myds tilintarkastaja on vuoden 2020 tarkastuksen yhteydessa antanut tilintarkastuspdytakir-
jan hankintoihin liittyen. Tarkastuslautakunta katsoo saaneensa riittdvan selvityksen hankintoihin ja
niissd havaittuihin epakohtiin liittyen voidakseen todeta, ettei naihin liity vastuuvapauden mybdntamiseen
liittyvid kysymyksid. Tarkastuslautakunta edellyttda kuitenkin jatkossakin erityistd huolellisuutta hankin-
tojen toteuttamisessa sek3 johtokunnan raportointia ndista.

Yhtyman pienhankintachjeen mukaan yli 3 tuhannen euron hankinnoista tulee tehda kirjallinen tarjous-
kysely ja hintojen vertailu. Yli 15 tuhannen euron hankinnat toteutetaan tarjouskilpailulla ja néista teh-
daan hankintapaatés. Tarkastuslautakunta ei ole pystynyt arvicimaan, onko tédtd ohjeistusta noudatettu
kaikissa hankinnoissa.

Hallinnon péytakirjoissa on huomioitu tilikauden 2020 tilintarkastuksen ja arviointikertomuksessa esitetyt
havainnot. Paatdksenteossa on kuitenkin havaittu muutamia muita epdkohtia, jotka on korjattu arviointi-
kertomuksen laadintahetkeen mennessa.

Tarkastustautakunnan suositukset

Edellisen vuoden tapaan tarkastuslautakunta suosittelee edelleen, ettd sisdisen valvonnan raportointia
ja tietoturvan tasoa kehitetdan systemaattisesti.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd yhtyma laatii riskianalyysin, jossa maéritetdan yhtyman keskeiset
riskit (toiminnalliset, taloudelliset jne.), ndiden hailintakeinot, hyvaksyttavat riskitasot ja vastuutahot, ja
ettd tdman toteumasta ja paivitystarpeista raportoidaan vuaosittain.

Hankintoihin liittyen tarkastuslautakunta muistuttaa edelleen kiinnittaméaan huomiota hankintalain ja yh-
tyméan hankintachjeen maaraysten noudattamiseen ja hankintapéatésten riittdvaén dokumentointiin. Syy
suorahankinnan kayttdmiseen on todettava ennalta, ja se on perusteltava hankintapaatoksessa.

Yhtyman tulee edelleen kiinnittdd huomiota hallinnossa kuntalain, hallintoséannén ja muiden sisaisten
ohjeiden ja saantdjen noudattamiseen.




10

4.2 Organisaatio

Talousarviossa 2021 on varauduttu, etta henkildstotydvuodet kasvavat yhdella henkildlla. Erityisesti hallin-
non on todettu aikaisempien vuosina olleen ohuella pohjalla. Liikelaitoskuntayhtyméassa tydskenteli vuonna
2021 keskimaarin 16 vakituista henkiloa, joka vastaa vuoden 2020 tasoa. Palkkakustannukset ovat kasva-
neet noin 0,05 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna, mutta toteutuneet 0,13 milj. euroa talousarviota pie-
nempana. Talousarviossa 2022 ei ole ennustettu merkittdvaa muutosta henkildstokuluihin.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta esittda huolensa kuntayhtyman hallinnon haavoittuvuudesta. Toimivan sisdisen val-
vonnan edellytys on, etta tydtehtavat on eriytetty riittavasti. Virheiden valttimiseksi vastuut on jaettava
| riittavélla tavalla huomioimalla pienen hallinto-organisaation erityispiirteet. Kuntayhtyman hallinnon pie-
nen koon takia toiminnalliset riskit koskevat koko henkildstda, erityisesti toimitusjohtajan sijaisjarjestelya.

Tarkastelussa on hyva huomioida, ettd yhtyma on tehnyt ylijadmaa ja panos/hydtysuhde on erityisen
hyva. Toisaalta yhden henkilotydvuoden lisdaminen ei todennakdisesti aiheuttaisi alijgamaa.
Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta esittda, ettd osana riskienhallinnan menettelyad kuvataan kuntayhtymén toimintaan
liittyvéat henkildriskit, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakdisyytta, seké maari-
tellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi ja valvomiseksi.
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