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TARKASTUSLAUTAKUNTA 3/2020
Alka: Perjantai 6.11.2020 klo 14.00-16.00
Paikka: MS-Teams/ kaupungintalo 3.kerros
Jakelu: Kristiina Ré&sénen puheenjohtaja
Péivi Anias varapuheenjohtaja
Reijo Paunonen varajisen
Elina Hdméldinen tilintarkastaja, KPMG Julkistarkastus Oy
Teija Huttunen sihteeri
Janne Kuronen toimitusjohtaja, paikalla 5-7 §:n aikana
1§
Kokouksen avaus, lalllisuuden ja pddtdsvaltaisuuden toteaminen
Puhsenjohtaja: Kokous todetaan laillisesti kokoon kutsutuksi ja pa&tdsvaltaiseksi.
Padtds: Kokous todettiin laillisesti kokoon kutsutuksi ja paétdsvaltaiseksi.
2 § Kokouksen aslatistan hyviiksyminen
Puheenjohtaja: Hyvéksytaan kokouksen asialista.
Paitds: Hyvaksyttiin kokouksen asialista.
3 § Tilintarkastussuunnitelma
Tilintarkastaja Elina Hadmaldinen esittelee vuoden 2020 tilintarkastussuunni-
telman
Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi.
Padtos: Asiasta keskusteltiin ja merkittiin tiedoksi.

4 § Hallintos4dntémuutos

Kunnallinen paéttksenteko perustuu kuntalakiin ja kunnan hallintoséi&nnén
madrdyksiin. Kuntalain 12 luku sis@itda sdénndkset kunnan/ kuntayhtyméan
paatdksenteko- ja hallintomenettelysts. Perussaanndkset valtuuston/ yhtyma-
kokouksen kokoontumisesta ovat kuntalaissa, mutta muiden toimielinten koh-
dalla kokousmenettely perustuu p&&dosin hallintosé&nndn maaraykstin,

Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtyméssé on oltava hallintos#antd, jonka si-
s#llén madrittelee kuntalain 80 §. Hallintoséénndssé on annettava tarpeelliset
madraykset ainakin niistd asioista, jotka kuntalaissa luetellaan.
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Yhtymé&kokous p&é&ttéé hallintos&8nndn siséllosts ja muutoksista. Kunnan
hallinnossa on noudatettava hallintos&annén méarayksis.

Keski-Savon Jétehuolto liikelaitoskuntayhtymén yhtymékokous hyvéksyi ko-
kouksessaan 6.6.2019 9§ hallintos&antdmuutoksen. Hyviksytyssé hallinto-
sdannossé ei ole kuitenkaan huomioitu kuntalain edellyttdmis vaatimuksia
mm. tarkastuslautakunnan kokoonpanosta ja sen tehtévists. Liséksi hallinto-
saddnndssd on oltava midrays ulkoisesta ja sisdisestd valvonnasta.

Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta k&sitteles omalta osaltaan hallintosd&ntémuutokset ja
esittdd hallintosdanndn hyviksymistd edelleen yhtymakokoukselle.

P&atds: Palautetaan uudelleen valmisteltavaksi.

§ § Osavuosikatsaus 1.-9.2020

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtymé&n talousarvio vuodelle 2020 on
515 047 euroa ylijaaméinen.

Toiminnan kehittamisen lisaksi yhtid on tana vuonna liséannyt edelleen yhteis-
tydkumppaneilta tulevan jatteen késittelymadria ja tehostanut monin eri tavoin
teimintaa.
Tammi-syyskuun liikkevaihto oli 4,564 miljoonaa euroa, kun se vuotta aiemmin
vastaavana ajanjaksona ofi 4,167 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi edelli-
sestd vuodesta 8,5 %.
Liikeylijaama kyseiselld ajanjaksolla oli 985 614 euroa. Vuoden 2019 vas-
taava luku oli 847 423 euroa. Liikeylijgdman kasvu vuodesta 2019 cli 52 %.
Liite1 Toteutumisvertailu 1.-9.2020

Puheenjohtaja: Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi.

Pastls: Tarkastuslautakunta merkitsi tiedoksi.
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Puheenjohtaja:
Pd4tds:

6 § Vuoden 2021 talousarvio ja taloussuunnitelma

Talousarvion laadinta perustuu vuoden 2019 toteutuneeseen tilinpastskseen
ja vuoden 2020 ennustettuun toteutumaan. Talousarvioesitys ei sisélli hinnan
korotuksia vuodelle 2021. Liikelaitos alensi asiakasmaksuja seitseman pro-
sentti vuoden 2019 alusta.

Kayttétalouden osailta lisdyksend vuodelie 2021 varataan yhden henkildn
palkkarahat. Henkiltrekrytointi toteutetaan vuoden 2021 aikana henkildsts-
suunnitelman edetessa. Lis4ksi talousarvioon varataan tarkastuslautakun-
nalle oma mé&éréraha 4000 euroa.

Investointien osalta liikelaitoksen vuosittainen investointitaso on kasvamassa
suunnitelmavuosien osalta yli puolen miljoonan euron. Tulosvaikutus liikeyli-
jdam#/alijaama tulee vuosipoistojen kautta.

Liite 2 Talousarvicesitys 2021
Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi.

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi vuoden 2021 talousarvion ja talous-
suunnitelman.

7 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus
Johtokunta 2.10.2020 61 §

Kuntalain 121 § mukaan tarkastuslautakunnan tehtéva on liikelaitoskuntayh-
tymassa mm. vaimistella yhtymékokouksen hallinnon ja talouden tarkastusta
koskevat asiat ja arvioida, ovatko yhtymékokouksen asettamat toiminannan
ja talouden tavoitteet likelaitoskuntayhtymassa toteutuneet ja onko toiminta
jérjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta on arviointikertomuksessaan kiinnittanyt huomioita alla
oleviin asioihin:

2.1 "Onko kaikki voimassa olevat sopimukset kidyty Idpi riskienhalfinnan
osalta?”

= Toimitusjohtaja on tarkastanut toiminnan varmuuteen liittyvat kriittiset sopi-
mukset ja toteaa liséksi, ettd vuonna 2019 tehty kuljetussopimuksen uudel-
leen jérjestely on varmistanut osaltaan jatteenkuljetuksen huoltovarmuutta.

- Toimintaan n&hden kriittinen sopimus on Keski-Savon Jitehuollon ja Riikin-
voiman vélinen jatteentoimitussopimus. Sopimus on ajanmukainen ja takaa
edelleen toimintavarmuuden.
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Lisdksi tarkastuslautakunta on todennut seuraavat huomiot;
2,2 Talouden toteutuminen

-  "Yhtym3kokouksen pdytikirjoissa tulee olla aslanmukalset liit-
test”

o Kokousten ptytakirjojen osalta on muutettu kéyténtt4 niin, etts
kaikki liitteet liteta&n ndhtavilld oleviin pbytékirjoihin. Lisaksi
likelaitos selvittdd mahdollisuutta ottaa kayttdon Varkauden
kaupungin asiakirjahallinto-ohjelmiston.

- “Talousarvion kdyttttalousosan olkeellisuuteen tulee Jatkossa
klinnittdd huomiota”

o Liikelaitoskuntayhtyma tarkentaa asiakirjojen versioiden pé#ivit-
tdmista.

- Tilinpaitdksessd tulee selvittdd, miksi hankekohtalnen miari-
raha on olennaisesti ylittynyt tal alittunut ja miss4 vaiheessa in-
vestointien toteutus on”

o Johtokunta kisittelee mahdollisia investointimaararahamuutok-
sia.

3.1. Muut havainnot

- "Tarkastuslautakunta pit3dd tdrkednd sisiisen valvonnan ohjeiden
pdivittdmistd vuoden 2020 aikana ja suosittelee edelleen sisdisen
valvonnan- Ja hankintachjeiden laatimista.”

o Ohjeiden paivitys ja laatiminen on meneiltidan ja ne pyritaan
hyvaksyttdmaan johtokunnassa viimeist#an vuoden 2021
alussa.

3.3. Organisaation toimivuus

- "Kuntayhtymén hallinto on erittéin ohut kdytdnnbssa pitkiiti toi-
mitusjohtajan takana.”
Kuntayhtymén hallinnon pienen koon takia toiminnalliset riskit
koskevat koko henkildstbd, erityisesti toimitusjohtajan sijaisjar-
jestelyd Tarkastuslautakunta esittid, ettd osana riskienhallinnan
menettelyd kuvataan kuntayhtymén toimintaan liittyvit henkils-
riskit, arvioidaan riskien merkitystd Ja niiden toteutumisen toden-
ndkdisyyttd, sekli midritellddn toimintariskien hallinnoimiseksi ja
valvomiseksi.”

o Kuntayhtyman johtokunta aloittaa toimitusjohtajan joh-
dolla strategian valmistelun lokakuussa 2020.
Strategian on m&érd valmistua vuoden 2021 alussa.
Strategian vaimistumisen j4lkeen lilkelaitos lisa4 tarvitta-
essa kohdennettuja resursseja.
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Toimitusjohtaja:

Paatos:

Puheenjohtaja:

PEdtds:

Puheenjohtaja:

Paatds:

Puheenjohtaja;

Paatds:

Johtokunta merkitsee vastaukset tiedoksi ja |5hett44 ne edelleen yhtymako-
koukselle.

Pastosesitys hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi johtokunnan vastineen yhtyméko-
koukselle.

Merkittiin tiedoksi johtokunnan vastine.

8 § Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma vuodelle 2020

Tarkastuslautakunta aloittaa suunnitelman tekemisen tulevan arviointikerto-
muksen laadintaan.

Vuoden 2019 arviointisuunniteima on ohelsmateriaalina.

Tarkastuslautakunta jatkaa arviointisuunnitelman laatimista seuraavassa ko-
kouksessa.

Liite 3 Arviointisuunnitelma 2019

9 § Tilintarkastusyhteis&n kilpailuttaminen

Keski-Savon Jétehuofto liikelaitoskuntayhtym& on kilpailuttanut tilintarkastus-
palvelut yhdess# Varkauden kaupungin kanssa. Sopimus KPMG Julkistar-
kastus Oy:n kanssa pééttyy, kun vuoden 2020 tilintarkastus saadaan val-
miiksi. Uusi sopimuskausi alkaa vuoden 2021 tarkastuksesta.

Keski-Savon Jétehuolto liikelaitoskuntayhtymalla on edelleen mahdollista kil-
pailuttaa titintarkastusyhteist yhdessa Varkauden kaupungin kanssa.

Kilpailutuksessa on huomioitava riittéva tilintarkastuspéivien maar4 ja toi-
minta tarkastuslautakunnan sihteerind. Nykyisen sopimuksen mukaan tarkas-
tuspdivien maéra on ollut neljd pv./vuosi. Toiminnan laajentumisen seurauk-
sena tarkastuspdivien maara on tarkoituksenmukaista nostaa 8-14 péivaan
vuodessa. Lisdksi tarjouspyyntéon lisétaan tarkastuslautakunnan sihteerin
tehtavat.

Tarkastuslautakunta valmistelee yhdessa toimitusjohtajan ja kaupungin
kanssa tilintarkastusyhteistn kilpailuttamista.

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi.
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10 § Seuraava kokous
Puheenjohtaja kutsuu seuraavan kokouksen koolle vuoden 2021 alussa.
11 § Kokouksen pddttdminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 16.00.

%‘Zz‘ i Ldugl%

Kristiina Résénen Telje Huttunen
puheenjohtaja sihteeri
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Koko organisaatio 30. 10, 2020 8:39 swvu 1(1)
TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU 1-8/2020

LOKETUOTOT Alkuperiinen  Tal vio- Tal vio Ti Poikk Polkk-% Tot-% Ed. vuosi Muutos-% Edellinen
talousarvio muuickset  muutosten J. 1912020 vast, ajank. Yuos

300 Liikevalhto 5 1886 540 ] 5186 540 4564 328 £22 212 12,0 % 88,0 % 4167 753 9.5% 5671802

320 Liiketoiminnan muut tuotot 40 000 /] 40 000 33600 -8 400 16,0 % 84,0 % 0 18 800

329 Muut tuet [a avustukaet o ] [ ] ar 287 37 257 36 508 21 % 49 648
YHTEENSA 5 216 540 0 5226 540 4635185 591258 13,3 % 88,7 % 4 204 261 10.2% 5 T8 049
LIKEKULUT Alkuperii Tal vio- Tal vio T Foikk Polkk-% Tot-% Ed. vuosi  Muutos-% Edellinen
tal (| mL muut ) 1912020 vast. ajank, vuosi

405 Alneet, tarvikkeet |a tavarat ~220 316 ] 220 M6 126 743 93573 425 % 57.5% -155 076 18,3 % 23511
420 Palvelujen ostot =2 813 000 1] -2 913 000 -2 405 538 507 464 17,4 % 82,6% -2 544 889 55 % =3 415 595

500 Palkat ja palkkiot 847 200 1} -B47 200 -545 916 301 884 35,6 % 64,4 % -488 470 1M13% -881 481
505 Henkiléslvukulut -205 317 1] =205 377 =118 220 87 157 42,4 % 57T6% -108 056 15% 165 579

600 Poistot Ja arvonalentumiset +185 000 o =195 000 -199 091 -4 091 2,1% 102,41 % 143 138 1% 203 767
610 LEketoiminnan muut kulut =330 000 1] 330 000 =254 065 75935 230% 77.0% ~119 208 1131 % -299 180
YHTEENSA -4 711 493 1] -4 711493 -3 649 571 1081822 25% 5% -3 555 818 26% -4990 713

LIKEYLIJAAMA [ALIARMA) 515047 o 515047 465 814 470 567 91,4 % 1914 % 847423 52,2% 747 336
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Toiminta-ajatus /Tehtdvan kuvaus

Keski-Savon Jatehuolto lifkelaitoskuntayhtyma tuottaa osakaskunnille ne jatehuoltopalve-
lut, jotka niille jatelain mukaan kuuluvat. Jatehuolto seuraa kuntien puolesta alan kehitys-
ta, lain- ja viranomaiss&anndsten muutoksia ja kehittda toimintaa muutosten edellyttamalla
tavalla. Liikelaitos tuottaa palvelut taloudellisti ja tehokkaasti huomioiden mahdoliisia uusia
liiketoiminoja.

Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023
Toimintaymparistén muutos

Keski-Savon Jatehuollon toimintaymparisté on muuttunut merkittavasti vimeisen kolmen
vuoden aikana. Kaatopaikattavan jatteen osuus on pudonnut alle 5 %:n kokonaisjétevir-
rasta. Jatekeskuksen alueella on jatteen kasittely ja jatteen jatkojalostaminen kasvanut
merkittévasti. Alueelia késitellasn tall4 hetkella muidenkin jateyhtididen erilaisia jatejakeita,
jotka ohjataan energiahydtykayttosn, Toiminta-ajatuksena on laajan kokonaisvaltaisen
palvelun tarjoaminen kuntalaisille ja alueen yrityksille.

Talousarvion tausta

Vuoden 2020 liikevaihto tulee kasvamaan vuoden 2019 liikkevaihdosta noin viisi prosenttia
tdman hetkisen ennusteen mukaan. Kasvun peruste on toiminnan kehittdminen ja uudet
toimintamallit.

Vuoden 2019 alusta liikelaitos pudotti asiakasmaksuja seitseméan prosenttia, joka laski yh-
tion liikevaihtoa noin 300 000 euroa, liiketuloksen ollessa edelleen hyvi.

Palkkakustannuksiin lis&tdan yhden henkildtyévuoden masrarahat. Lisaresurssin perus-
taminen toteutetaan henkilostostrategian uudistamisen yhteydessa. Tarkastuslautakunta
on Kiinnittéanyt arviointikertomuksessa (26.6.2020) huomioita liikelaitoksen kapeaan hallin-
toon.

Jatemaarat on arvioitu jétehuollon toiminta-alueen aiempien vuosien titastojen perusteella
ja niiden muutokset ovat véhaisia, joilla ei ole vaikutuksia liikevaihtoon.

Investointisuunnitelmassa on kolmen seuraavien vuoden arvio toiminnan
jarjestamisen kannalta valttamattomista tai liikketaloudellisesti kannattavista investoinneis-
ta.

Talousarvion sitovuus
Yhtymakokoukseen ndhden sitova taso kayttdtalousosassa on tilikauden liikeylijaa-

mé/alijadma. Investointien osalta yhtyméakokoukseen nihden sitovuustaso on investoinnit
yhteensé (yhtymakokous 26.6.2020 § 4).




-54
r e R

. KESKI-SAVON
4/, JATEHUOLTO
v, W& liikelaitoskuntayhtymi

""%xu""'

Toiminnan painopistealueet

- Jatekuljetukset toimivat tasmaéllisesti ja kuormittavat ympéristdéd mahdollisimman va-

han

- Toimintamme on asiakaslahtdists ja ratkaisukeskeista
- Rakennamme tasavertaista jatehuollon palvelujirjestelmia jokaiseen osakaskuntaan
- Kannustetaan materiaalikierratykseen toimivalla ekopisteverkostolla sek# kierratys-

keskustoimintaa kehittamalla

- Toimintamme on laadukasta ja taloudellisesti tehokasta

Asiakas ja kuntalainen:

1. Hyvinvoiva kuntalainen

Kriittinen Tavoite 2021

menestystekijs

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

Hyvinvointia edistava,
turvallinen ja viihtyisa
ympdristd

Sasnnolliset ja ajantasai-
set jatekuljetukset.

Poikkeamia alle 1% p&ivit-
taisestd tyhjennysmaaras-
ta.

2. Toimivat palvelut

Kriittinen Tavoite 2021

menestystekiia

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

Kaikilla mahdollisuus liit-
tyd jatteenkuljetuksen pii-
riin

Lakiséateisten ja mui-
den palveluiden hyva
saatavuus

Kaikki asuinkiinteistot jate-
kuljetuksen piirissa.

Tasavertainen palvelu-
verkko

Pienjéteasemaverkon laa-
jentaminen

Juvalle rakennetaan uusi
pienjséteasema

Ympéristéturvallisuus Jételaitos toimii lupaehto-

jen mukaisesti

Valvontaviranomaisilla ei
huomautettavaa toiminnas-
ta

3. Tehokkaasti tuotetut palvelut

Kriittinen Tavoite 2021

menestystekija

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

Hinnat vertaillaan valta-
kunnallisiin yksikkéhintoi-
hin.

Palvelusuoritteen hinta
on kilpailukykyinen

Jétehuollon yksikkéhinnat
ovat valtakunnan keskiar-
vossa tai alle.

Investoinnit rahoitetaan
tulorahoituksella

Tulorahoitus ja kassan
hallinta riittava

Liikelaitos ei ota pitkaai-
kaista lainaa
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2022 - 2023
2021
Ensi vuoden investointeihin esitetdsn seuraavia kohteita perusteluineen:

Riikinnevan alueen infran kehittaminen

Riikinnevan alueella on tapahtunut merkittavia toiminnallisia muutoksia. Toimintaa on ke-
hitetty ja alueen infraa joudutaan uusimaan ja parantamaan edelleen toiminta-alustta.
Kierratyspuun vastaanottomaarad on kasvanut ja sille on taloudellisesti jarkeva jatkojalos-
tusta. Puun vastaanottoalue on tarkoitus paéllystda vuonna 2021.

Juvan pienjiteasema

Talousarvion toiminnallisiin tavoitteisiin on asetettu fasavertaisen palvelut alueen kuntalai-
sille. Vuoden 2021 aikana Juvalle on tarkoitus rakentaa nykyaikainen, p4dallystetty jatteen
vastaanottopaikka varikon yhteyteen. Alue aidataan erilliseksi alueeksi teknisen toimen
varikosta.

Jitteen lajitteluhalli

Riikinnevan alueella on kasitelty tdnd vuonna ennatysméara isokokoisia kappaleita ja ra-
kennusjatetta. Kasittely on tapahtunut kattamattomalla paallystetylld kentélla. Jatetts va-
rastoidessa ulkona siihen kertyy kosteutta, joka pudottaa jatteen lampdarvoa. Tamén li-
s&ksi voimalaitokseen ajettaessa jatteen ominaispaino kasvaa kosteuden lisdéntyessa.

Koneet ja kalusto

Riikinnevan toiminnan laajentuessa koneiden kéyttdaste on kasvanut huomattavasti. Pys-
rakone on 1980-luvun mallia, joka on nyt uusimisen tarpeessa. Kuorma-auton korjauskus-
tannukset ovat kohonneet siind méarin, etta on vaihtaa uusi auto.

2022 - 2023

Vaikka suurin 0sa jatteistd menee energiahyttykdyttdon, tarvitaan jatteiden loppusijoitus-
alue, johon palamattomat tai muuten polttoon kelpaamattomat jatteet sijoitettaan..
Tarkoitus on rakentaa vajaan yhden hehtaarin kokoinen loppusijoitus alue nyt kiytossa
olevan alueen ja suljetun ensimmaisen vaiheen loppusijoitusalueen viliin.

Kéayttssa olevan loppusijoitusalueen tilavuutta ja uuden rakentamisen tarvetta arvioidaan
vuosittain. Vuodelie 2019 oli jo tehty investointivaraus uuden loppusijoitusalueen raken-
tamiseksi. Tilavuustarkastelun ja loppusijoitettavan jatemaaran viheneman vuoksi, uuden
loppusijoitusalueen rakentamista ei aloitettu vuonna 2019. T4ll4 hetkella néyttaa, etts laa-
jennusta ei aloiteta viela vuonna 2020, vaan sijoitettavista jatemaérista riippuen vuonna
2021.

Asiaa tarkastellaan ensimmaéisen vuosineljanneksen jalkeen.
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Riikinnevan jatelaitosalueen kehittdmista on tarkoitus jatkaa ja parantaa edetleen tulevina
vuosina. Vuonna 2020 on ajatuksena uusia alkuperdinen vuonna 1992 hankittu ajoneuvo-
vaaka. Nykyinen vaaka alkaa olla elinkaarensa lopussa ja on nykyisille kantavuuksille liian
pieni ja yhdistelmia ei voi punnita yhdella punnituskerralla vaakan lyhyyden ja sen paino-

rajoituksen vuoksi. Kustannusarvio on 250 000 euroa.

Muita mahdoliisia alueen infrarakenteiden kunnostus- ja kehitystarpeita varten olisi hyva

varata 100 000 euroa.

TALOUSARVIO

Myyntituotot (Ekotori)

Jatteen kuljetusmaksut

Jatteenkdsittelymaksut

Jatehuollon perusmaksut

Muut myyntitulot

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset
Liiketoiminnan tuotot yhteensa

Materiaalit ja palvelut

Aineet tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana

Palvelujen ostot

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkitésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Litketoiminnan muut kulut
Muut kulut
Pakollinen varaus

LIIKETOIMINNAN KULUT YHT.

Tp2019

5738050

-3 640
706
-225111
-225111
-3415
595
-847 0V,
-681 481
-165578
-135079
-30499
-203 767
-203 767
-299 180
-299 180
o

-4 990
712

Ta2020

225000
3144478
1117769

399 294

300 000

40 000
0
5226541

-3133 316
-220 316
-220 316

-2913 000

-1053178
-847 801
-205 377
-162 048

-43 329
-195 000
-195 000
-330 000
-330 000

0

-4711 494

Ta2021

0
3384478
1117769

399 294
280 000
50 000
40 000
5231541

-3133 316
-220 316
-220 316

-2913 000
-1094 712
-901 800
-192 912
-152 912
-40 000
-260 000
-260 000
-330 000
-330 000
0

-4 818 028

T52022

3553702
1173 657
399 294
280 000
50000
40 000
5456 653

-3 278 966
-220 316
-220 316

-3 058 650
-1127 553
-928 854
-198 699
-157 499
-41 200
-375 313
-375 313
-330 000
-330 000
0

-5111 832

Ts2023

3731387
1232340
399 294
280000
50 000
40000
5693021

-3 431 899
-220 316
-220 316

-3 211583
-1127553
-928 854
-198 699
-157 499
-41 200
-416 068
-416 068
-330 000
-330 000

0

-5 305 520
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Liikevoitto(-tappio) 747 338 515 047 413513 344 821 387 501
Rahoitustuotot ja -kulut -201 703 -141 000 -135 500 -134 500 -133 500
Muut korko- ja rahoitustuotot 15333 79 500 79 500 79500 79500
Korkotuotot 3754 70 000 70000 70000 70 000
Muut rahoitustuotot 11579 9500 9500 9500 S 500
Korkokulut ja muut rahoituskulut <217 036 -220 500 -215 000 -214 000 -213 000
Muille maksetut korkokulut -7 964 -12 000 -8 000 -7 000 -6 000
Korvaus peruspddaomasta -189 415 -189 000 -189 000 -189 000 -189 000
Muut rahoituskulut -19 657 -19 500 -18 000 -18 000 -18 000
Ylijdama (alijddamad) ennen varauksia 545 635 374 047 278 013 210321 254 001
Poistoeron lisdys (-) tai vah {+) -672 485 0 0 0 0
Vapaaeht. Var. lisdys{-) tai vihen- 740 000 -350 000
nys(+) 0 0 0
Tuloverot 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 613 150 24 047 278 013 210 321 254 001
INVESTOINTIOSA
Ta 2020 Ta 2021 Ts 2022 Ts 2023
Kp. laajennus 500 000 500 000
Vaakan uusiminen 250 000
Infran kehittaminen 100000 100 000 150 000
Kaivinkoneen hankinta 80000
Juvan pienjiteasema 100 000
Heinaveden pienjateasema 100 000
Lajitteluhalli 250 000
Koneet ja kalusto 300 000 150 000
Menot 430000 750 000 600 000 800 000
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Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
LIEKEYLIJAAMA (ALUAAMA)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS MUILTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROJEN MUUTOS

Talousarvio 2021
413513

260 000

-135 500

538 013

-750 000
-750 000

-211 987

-140 000
-140 000

-351 987
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN
ARVIOINTIKERTOMUS 2019

Tarkastuslautakunta 16.6.2020

[Type here)



1 ARVIOINNIN TOTEUTUS

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtéivit ja toimivaltuudet

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtévana on liikelaitoskuntayhtyméssa mm.
valmistella yhtymakokouksen péatettavét hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat seké
arvioida, ovatko yhtymékokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet likelaitoskuntayh-
tyméassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaissfla tavalla.
Liséksi tarkastuslautakunnan tehtéviin on vuodesta 2017 alkaen kuulunut sidonnaisuuksien il-
moittamisvelvollisuuden valvonta ja ilmoittaminen yhtymékokoukselle.

1.2 Tarkastuslautakunnan kokeonpano

Perussopimuksen 26 §:n mukaan tarkastusiautakuntaan valitaan puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja ja yksi jasen seka jokalselle henkilokohtainen varajasen.

Yhtymékokous valitsi kokouksessaan 30.11.2017 § 30 tarkastuslautakuntaan vuosiksi 2017—
2020 seuraavat henkilit henkilokohtaisine varajisenineen:

Résénen Kristiina, puheenjohtaja Paunonen Reljo 5.6.2019 saakka.
Puustinen Osmo 6.6.2019 alkaen.

Anias Paivi, varapuheenjohtaja Isoniemi Ari-Pekka

Jalonen Markku, varsinainen jasen Paunonen Reijo

Yhtymékokouksen paatds henkildkohtaisista varajéisenista on uusittu 6.6.2019, koska sama
henkiié oli valittu virheellisesti kahden eri henkilon varajéseneksi.

Vuosien 2019-2020 tilintarkastajaksi yhtymékokous valitsi 28.11.2019 KPMG Julkistarkastus
Oy:n, jonka vastuunalaisena tilintarkastajana on toiminut JHT, KHT Elina Hamalainen.

Tarkastuslautakunta kokoontui neljé kertaa vuonna 2019. Vastuunalainen tilintarkastaja on toi-
minut tarkastuslautakunnan poytakirjanpitajana 31.5.2019 saakka. Tarkastuslautakunnan sih-
teeriné on toiminut Teija Huttunen 1.6.2019 alkaen.

1.3 Arviointikertomuksen toteutustapa

Tarkastuslautakunta on arviointivuoden aikana lukenut yhtymékokouksen ja johtokunnan paa-
tokset seka tutustunut talousarvioon 2019 ja taloussuunnitelmaan 2020-2021. Lisiksi lauta-
kunta on kokouksissaan kuuliut toimitusjohtajaa.

Varsinainen arviointityd on tehty vuoden 2018 tilinpaétoksen ja siihen sisiltyvin toimintakerto-
muksen perusteella.



2. TAVOITTEIDEN TOTEUTUMISEN ARVIOINTI
2.1 Toiminnan tavoittest
Talousarviossa 2019 toiminnan painopistealueiksi oli nimetty nama:

- jatekuljetukset tolmivat tisméllisesti ja kuormittavat ympéristda mahdollisimman vihin

- kaikilla Klinteistdllléd mahdollisuus toimittaa jatteet jatekuljetuksen piiriin

- jateneuvontaa kehitetéidn edelleen

- kannustetaan materiaalikierrdtykseen tolmivalla ekopisteverkostolia seké kierrétyskeskustoi-
mintaa kehittdmalla

- ongelmajétteiden vastaanotto

- Jételaitosta hoidetaan ympéristélupamairiysten mukaisesti

Varsinaisen toiminnan tavoitteet talousarviossa ja niiden toteutumat tilinpa4téksessa 2019 oli-
vat.

1, Hyvinvolva kuntalainen

Kriittinen Tavolte 2019 Mittari Ravoiletaso Toteutuma 2019
menestysiakija

Hyvinvaintia edistdvi, tur- | S#4nndliisel jtekuljetukset. | Polkkeamia alie 1% paivittsi- Jatekuljetukset toimivat s&én-
vallinen ja vilhtyisd ympa- sestd tyhjennysmadirasta. nillisesti. Polkkeamat jaival
ristd alle 1 %.

2. Toimivat palvelut

Kriittinen Tavoite 2019 Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2019
menestystekiji
Lakisditelsten Ja muiden Kaikilla mahdollisuus titlys Kalkk| asuinkiinteisiot jatekul- | Kaikki asuinkiintelstst j&tekul-
patveluiden hyvi saata- JAtteankuljetuksen piiriin jetuksen piirissé. Joluksen piirissé.
vuus
Jitelaitos toimii lupaehtojen | Valvonta viranomaisilla ei ole Valvovilla viranomalsilia ei oliut
mukaisesti huomautetiavaa huomeutettavaa toiminnasta.

Rakenteet ja palveluprosessit;

1. Tehokkaasti tuotetut palvelut

| Kriitlinen | Tavoite 2019 Mittari Aavoltetaso Toteutuma 2019

| menestystekijs I _ e
Palvelusuoritteen hinta on | Vertailu valtakunnallisiin yk- | J&tehuollon yksikkohinnat val- | Palvelun yksikkdhinnat ovat
kilpailukykyinen sikkhintoihin. takunnan keskiarvossa tai alle. | alle keskitason. Vertailussa

l yisisimmaét astiatyhjennyshin-
| nat soké jitekeskuksen palve-
| lurnaksut. Hinloja laskettiin 7

. R | 1 % vuodelle 2019,

Jatteenkuljetusurakoinnissa tehtiin vuoden 2019 aikana uudelleen jarjestelyja. Jatehuolto
Tommi Laine Oy ja Sihvari Oy tekivat yhtensisesti sopimuksen alihankintasuhteeseen siirtymi-
sestd. Sopimus hyvéksyttiin johtokunnassa. Sopimuksella haluttiin turvata huoltovarmuus jate-
kuljetuksien osalta |a haluttiin vaittéé vuoden 2018 tapahtumat. Kesélld 2018 ilmenl vakavia on-
gelmia sd&nndnmukaisissa tyhjennysvéleissa. Pahimmiltaan tyhjennysvali oli jopa kahdeksan
vilkkoa, mika aiheutti merkittavii ongelmia ja ol terveysriski.




Kaikilla jatekuljetusten urakka-alueilla on voimassa olevat kirjalliset sopimukset. Vuoden 2019
urakoitsijoiden vélillé tehtiin aliurakoitsijasopimus, joka hyviksyttiin johtokunnassa. Sopimuseh-
tojen noudattamisessa ei ofiut vuoden 2019 aikana puutteita. Tarkastuslautakunta toistaa
edellisvuoden kysymyksen, onko kalkki voimassa olevat sopimukset nyt kéyty lapi ris-
kienhallinnan nikékulmasta?

Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetonaan, etté kuntayhtymi on hoitanut jitteen kisit-
telyn, lajittelun ja kierriityksen kustannustehokkaasti ja koko toimialuetta palvelevasti.
Kaikki toiminnan tavoitteet on saavutettu.

On hyvi, etté jatekuljetusurakoinnissa on tehty uudelleen jérjestely}i ja huoltovarmuus
Jatekuljetuksien osalta on saatu turvattua kesilii 2018 havalttujen puutteiden osalta.

2.2 Talouden toteutuminen

Yhtymékokous on 22.11.2018 (§ 7) hyvéksynyt talousarvion 2019. Kyseisen poytakirjan litteena
ei ole yhtymékokouksen hyvaksyméa virallista talousarviota 2019, Tarkastuslautakunnalle on toi-
mitettu useita versioita talousarviosta 2019, joiden kayttdtalousosan laskelmissa havaittiin poik-
keamia. Témén vuoksi tarkastuslautakunnalla ei ole téyttd varmuutta yhtymékokouksen vahvis-
tamasta talousarviosta 2019.

Talousarvion 2019 kéyttétalousosassa yhtymakokoukseen nihden sitovaksi erdksi oli madri-
telty "tilikauden tulos suunnitelman mukaisten poistojen jélkeen” ilman, ettd kyseinen euromadri
suoraan nakyi talousarviosta. Liséksi talousarviossa kéytetéén virheellisesti nimettyja erid "Lilke-
voitto/-tappio ja voitto/tappio”, oikeat termit ovat "Liikeylijidmé/-alijaama ja ylijgéma/alijaama’. Ta-
lousarvion 2018 investointiosan sitovuusméériiyksia yhtymakokoukseen nihden ei ole paitetty.

Yhtyméakokousten poytikirjoissa tulee jatkossa olla asianmukaiset liitteet.

Talousarvion kiyttotalousosan laskelmien oikeellisuuteen tulee jatkossa kiinnittis huo-
miota.

Sitovuustason selkedmpain esittimistapaan tulee jatkossa kiinnittii parempaa huo-
miota. "Liikeylijaama” sitovuustasona on jirkevimpi kuin nykyinen mddrittelytapa. Inves-
tointiosan sltovuustasona tulee olla joko investoinnit yhteensa tai yksittiinen investointi-
hanke.

Tilikauden liikeylija&mé oli 0,75 milj. euroa (tilinpaétsksessa esitetty TA 0,68 milj. euroa), joten
talous toteutui suunniteltua paremmin. Tuotot ylittivat tavoitteen 0,53 milj. eurolla ja liketoimin-
nan kulut ylittyivat 0,46 milj. eurolla. Tilikauden ylija&ma oli 0,61 milj. euroa ja se toteutui 0,47
milj. euroa tilinpa&ttksessa esitettys talousarviota suunniteltua parempana. Tilinpastokseen si-
saltyy kaatopaikan pakollista jalkihoitovarausta 0,90 milj. euroa, jonka on arvioitu riittévan nykyl-
sen alueen jalkihoitoon.



Investointeihin oli tilinpaatoksessa esitetyn talousarvion mukaan varatty méérérahoja 1,2 milj.
eurca. Yhteenveto investointien toteutumisesta vuonna 2019 on seuraava:

Muutettu | Toteutuma | Tarkastuslautakunnan havainnot
talousarvio

| Kaatopaikan laajennus | 960 000 0 - Tilinpastéksessa el ole selvitetty,

miksi kaatopaikan laajennusta ei

: _ ole aloitettu.
Kenttien rakentaminen | 240 000 418 822 s Tilinpdatoksessa el ole selvitetty,

miksi hankekohtainen maériraha

on ylittynyt ja missé vaiheessa
_kenttien rakentaminen on.

Saiy i e
(Yhteensa (1200000 |418822 |

Tilinpaatoksessa tulee selvittédd, miksi hankekohtainen méiriraha on olennaisesti ylitty-
nyt taikka alittunut ja missé vaiheessa investointihankkeet ovat.




3. MUUT HAVAINNOT
3.1 Siséinen valvonta

Liikelaitoskuntayhtymén toimintakertomus laaditaan soveltuvin osin kunnan ja kuntayhtyman ti-
linpéétdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevassa yleisohjeessa annettujen ohjsiden
mukaisesti. Toimintakeriomus on osa tilinpaatosté ja silhen tulee sisallyttaa mm. tiedot sisélsen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté siten kuin tilinpaéatosyleisohjeessa maarataan:

» miten siséiinen valvonta ja siihen siséltyvi riskienhaliinta on liikelaitoskuntayhty-
méssd kdytdnndssa jarjestetty
onko valvonnassa havaitiu puutteita kuluneella tilikaudella ja
miten siséistd valvontaa on tarkoitus kehittié voimassa olevalla taloussuunnitte-
lukaudella.

Vuoden 2018 osalta toimintakertomuksessa on lausuttu sisdisen valvonnan osalta, etté sissisen
valvonnan ohje péivitetdén vuonna 2020.

Kuntayhtyméissé ei ole erillistd hankintaohjetta, vaan ainoastaan seuraava johtokunnan
4.10.2010 § 9 tekema pastos toimitusjohtajalle mybnnetysta hankintarajasta:

Johtokunta pééttéd, etté toimitusjohtaja liikelaitoskuntayhtymén toimintaan
liittyvisté tavaroiden ja palvelujen hankinnoista, sopimuksista ja sitoumuksis-
ta seké vahingonkorvauksista15 000 euron maarién asti.

Sisdilsen valvonnan ja riskienhallinnan selonteko toimintakertomuksessa on kehittynyt.

Tarkastuslautakunta pitdi tirkeéind sisgisen valvonnan ohjeiden péivittimisti vuoden
2020 alkana ja suosittelee edelleen erillisen hankintachjeen seki riskienhallinnan ohjei-
den laatimista.

3.2 Tietojen saatavuus yleisessi tietoverkossa

Kuntalain muututtua vuosina 2015 ja 2017 myés liikelaitoskuntayhtymén perussopimus ja hallin-
toséantd olisi tullut palvittid uuden lain mukaisiksi 1.6.2017 alkaen.

Perussopimuksen ja hallintosédénnon muutokset on hyviksytty 6.6.2019 (§ 9) yhtymikokouk-
sessa. Muutettua perussopimusta taikka hallintos&antos ei ole saatavilla ylelsessa tietover-
kossa.

Liikelaitoskuntayhtymén tulee kiinnlttéa huomiota kuntalain 12 luvun 109 §, jonka mu-
kaan kuntayhtymén toimintaa koskevat keskeiset tiedot on julkaistava yleisessi tietover-
kossa. Yieisessi tietoverkossa on oltava saatavilla muun muassa seuraavat tiedot: hal-
lintosééntd, talousarvio- ja suunnitelma, tarkastuslautakunnan arviointikertomus,



3.3 Organisaation toimivuus

Tiiinpaé&toksessé todetaan, etté liikelaitoskuntayhtyméssé on muihin alan toimijoihin vahemman
henkildsté. Henkilostoa ja tehtavia tarkastellaan tini vuonna tehtivissa strategiassa.

Myés tarkastuslautakunta toistaa edellisvuonna esittdmiinsé huolensa toteamalla, etté
kuntayhtyman hallinto on erittdin ohut eli kéytinndssi pitkélti toimitusjohtajan takana.

Kuntayhtyméin hallinnon pienen koon takia toiminnalliset riskit koskevat koko henkilés-
tod, erityisesti toimitusjohtajan sijaisjirjestelys. Tarkastuslautakunta esittii, ett:
osana riskienhallinnan menettelyé kuvataan kuntayhtymiin toimintaan littyviit henkils-
riskit, arvioidaan riskien merkitysti ja niiden toteutumisen todennikoisyytti, sekéd
miédéritella&n toimintatavat riskien hallitsemiseksi ja valvomiseksi.



4. ALLEKIRJOITUKSET

Varkaudessa 16.6.2020
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Kristiina Rasénen Paivi Anias
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
e SR

eijo Pauncnen
varajasen



