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KOKOUSKUTSU

Aika: Torstai 2.6.2022, klo 17.00 -19.10

Paikka: Riikinvoiman jatteenpolttolaitos, Riikinnevantie 156 Leppévirta

Kokouksessa 1/ 2022 késitelladn esityslistassa mainitut asiat.
Varkaudessa 18.5.2022

Janne Kuronen
toimitusjohtaja

Asialista 1/ 2022

1 § Kokouksen avaus

2 § Yhtymakokouksen jarjestaytyminen

3 § Kokouksen laillisuuden ja paatosvaltaisuuden toteaminen
4 § Esityslistan hyvaksyminen

5 § Tilinpaatos 2021

6 § Arviointikertomus

7 § Sidonnaisuusilmoitukset

8 § Talouden toteuma 1.-3,2022

9 § Talousarviomuutos, investointiosa

10 § Kokouksen paattaminen

Tarkastusmerkinnét
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Pastoksen tekijit:

Jasen Paikalla | Varajasen Paikalla
Leppévirta Pesonen Markku
Korhonen Kaisa Tiia Eskelinen X
Heinavesi Hottinen Timo X X
Silvennoinen Esa Vesa Miettinen X
Juva Rautio Ari X
Pirinen Kaj X
Jorginen Anias Paivi X
Viljakainen Salme X
Varkaus Junkkarinen- X
Kosonen Kaisa
Laukkanen Jarkko X
Muut osallistujat:
Lehtonen Arto tekninen johtaja, Varkaus X
Kuronen Janne toimitusjohtaja, Varkaus X
Paunonen Reijo X
Allekirjoitukset:
Kaisa Junkkarinen-Kosonen Janne Kuronen
puheenjohtaja sihteeri

Poytakirjan tarkastus: Poytdkirja tarkastetaan sahkdisesti 7.6.2022 mennessi.

Allekirjoitukset:

Poytikirja yleisesti nadhtdvana:

Yhtymakokouksen pdytékirja tarkastetaan sdhkéisesti ja pidetaan nahtavilla kokousta seuraavan viikon
torstaina Varkauden kaupungin ilmoitustaululla klo 8.00 — 11.00. Lisaksi poytakirja nahtavilla yleisessa
tietoverkossa keskisavonjatehuolto.fi.

1§ KOKOUKSEN AVAUS

Tl'arkastusr-h_erkinng
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BARARE IEMECINA A
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Yhtymékokous:

Yhtymidkokous:

3§

Yhtymékokous:

?arkastusmerkin nét

YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN
a) Lasnéolijat ja valtakirjojen tarkastus

Todettiin osallistujat. Puheenjohtajana toimii Kaisa Junkkarinen-Kosonen ja
sihteeriné Janne Kuronen.

b) Poytikirjan tarkastusajankohta seké tarkastetun poytikirjan nihta-
villapitoaika ja — paikka

Yhtymakokouksen poytakirja tarkastetaan sahkoisesti ja pidetdan néhtévilla
kokousta seuraavan viikon torstaina Varkauden kaupungin ilmoitustaululla
kio 9.00 — 11.00. Poytakirja julkaistaan yleisessa tietoverkossa keskisavon-
jatehuolto fi

c) Poytdkirjan tarkastajien ja adntenlaskijoiden valinta

Poytakirjantarkastajiksi valittiin Ari Rautio ja Paivi Anias.

KOKOUKSEN LAILLISUUDEN JA PAATOSVALTAISUUDEN TOTEAMI-
NEN

Perustamissopimuksen 5 §:n mukaan kokouskutsu on toimitettava jasenyh-
teistille vahintaan kaksi viikkoa ennen kokousta. Kokouskutsu peruskuntien
kunnanhallituksille ja varsinaisille jasenille on |dhetetty 18.5.2022.

Kokous todettiin lailliseksi ja paitésvaltaiseksi.
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4§ ESITYSLISTAN HYVAKSYMINEN
Yhtymékokous: Lisataan kohta muut asiat § 10
5§ TILINPAATOS TILIKAUDELTA 2021, TILINPAATOKSEN HYVAKSYMI-

NEN JA VASTUUVAPAUDEN MYONTAMINEN

johtokunta 25.2.2022 § 13
tarkastuslautakunta 17.6.20228§ 7

Johtokunta 25.2.2022 § 13

Kuntalain 112 §:n mukaan kunnan ja kuntayhtyman tilinpaatoksen laadin-
nassa noudatetaan kuntalain ja soveltuvin osin kirjanpitolain saanndksia.

Kuntalain 113 §:n mukaan tilinpaatés on laadittava tilikautta seuraavan vuo-
den maaliskuun loppuun mennessé, minka jalkeen tilinpaatds on luovutetta-
va tilintarkastajien tarkistettavaksi. Yhtymakokouksen on kasiteltava tilinpaa-
tés kesdkuun loppuun mennessa.

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden lii-
tetiedot, talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinp&atéksen
allekirjoittavat kuntayhtymén johtokunnan jasenet ja toimitusjohtaja.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettévé selvitys yh-
tymakokouksen asettamien tavoitteiden toteutumisesta kunnassa. Toiminta-
kertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakon-
sernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan
tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavéana on valmistella
yhtymakokouksen paatettavaksi tavoitteiden toteutuminen.

Vuoden 2021 tilinpaatdksen tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos on
1 856 307,53 euroa.

Tilinpaatos allekirjoitetaan johtokunnan kokouksessa. Tilinpaatdkseen liittyy
myds 2021 toimintakertomus, johon siséltyy kuntayhtyman johtokunnan esi-
tys tuioksen kasiitelysta.

Tarkastusmerkinniit
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Toimitusjohtaja:

Paatds.

Liite:

Keski-Savon Jatehuollon liikkelaitoskuntayhtyméan johtokunta;

1. esittéa tilikauden 2021 ylijaama 1 856 307,53 euroa siirretdan taseeseen
oman padoman edellisten tilikausien yli- ja alijaamatilille.

2. paattaa allekirjoittaa vuoden 2021 tilinpaatoksen ja jattaa tilinpaatoksen
tilintarkastajalle tarkastettavaksi

3. saattaa tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edel-
leen yhtymakokouksen kasiteltévaksi

4. oikeuttaa toimitusjohtajan tekeméaan toimintakertomukseen viela esiin
tulevia teknisluonteisia korjauksia ja tarkennuksia.

Paatdsesitys hyvaksyttiin.

tilinpaatds 2022

Tarkastuslautakunta 17.5.2022 § 7

Puheenjohtaja:

Paatos:

Yhtymékokous 2.6.2022
Paatos:

Liitteet:

Tilintarkastaja on suorittanut liikelaitoskuntayhtyman tilintarkastuksen ja laa-
tinut tilintarkastuskertomuksen. Tilintarkastuskertomus vuodelta 2021 luovu-
tetaan tarkastuslautakunnalle lautakunnan kokouksessa.

Tarkastuslautakunnan on kannanottojen perusteella tehtava yhtymékokouk-
selle esitys, voidaanko tilinpaatés 2021 hyvaksya ja voidaan tilivelvollisille
myo6ntaa vastuuvapaus.

Tarkastuslautakunta saattaa tilintarkastuskertomuksen yhtymakokoukselle
tiedoksi esittdd yhtyméakokoukselle, ellei tilintarkastuskertomuksesta muuta
johdu, etté vuoden 2021 tilinpaatds hyvaksytéén ja liikelaitoskuntayhtyman
hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtadvaalueen johtavil-
le

viranhaltijoille my&nnetaén vastuuvapaus tilikaudelta 01.01.-31.12.2021.

Hyvaksyttiin esityksen mukaisesti. Tarkastuslautakunta esittda yhtyméko-
koukselle, etta vuoden 2021 tilinpaatés hyvaksytaan ja liikkelaitoskuntayhty-
man hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tehtédvaalueen
johtaville viranhaltijoille mydnnetdan vastuuvapaus tilikaudelta 01.01.—
31.12.2021.

Paatosesitys hyvaksyttiin.

— tilinpaatds 2021
- tilintarkastuskertomus

Tarkastusmerkinnat
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ARVIOINTIKERTOMUS 2021

Tarkastuslautakunta 17.5.2022

Puheenjohtaja:

Paatos:

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtdva on mm. arvioida,
ovatko yhtymakokouksen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet liikelai-
toskuntayhtyméassa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaiseila tavalla seka arvioida talouden tasapainotuksen toteu-
tumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunnitelman riittavyytté, jos
liikelaitoskuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijadadmaa.

Tarkastuslautakunta hyvaksyy ja allekirjoittaa arviointikertomuksen vuodeita
2021.

Tarkastuslautakunta paattaa esittaa yhtymakokoukselle, ettd yhtymékokous
paattda merkitd tiedoksi tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen vuodeita
2021 ja pyytaa johtokuntaa antamaan marraskuuhun 2022 mennessé yhty-
méakokoukselle selvityksen siitd, mihin toimenpiteisiin johtokunta on ryhtynyt
arviointikertomuksessa esitettyjen yhteenvetojen, johtopaatésten ja suositus-
ten vuoksi.

Hyvaksyttiin paatdsehdotuksen mukaisesti.

Yhtymédkokous 2.6.2022

Paatos:

7§

Tarkastﬁsmerkinnét

Yhtymakokous merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi.

SIDONNAISUUSILMOITUKSET

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkilon ja viranhaltijan
on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistdan seka luottamustoimistaan
elin-keinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa yhteisdissé, merkitta-
vasta varallisuudestaan seka muista sidonnaisuuksista, joilla voi olla merki-
tysta luottamus- ja virkatehtdvien hoitamisessa.
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Puheenjohtaja:

Paatos:

Liite:

2.6.2022

Sidonnaisuusilmoitusvelvollisia luottamushenkiléita ja viranhaltijoita Keski-
Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyméassé ovat:

- johtokunnan jasenet ja varajasenet

- tarkastuslautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja

- toimitusjohtaja

Sidonnaisuusilmoitus ei poista velvollisuutta ilmoittaa esteellisyydestaan
kunnallisessa paattksenteossa. Esteellisyydet ratkaistaan tapauskohtaisesti
kuntalain ja hallintolain s&daddsten mukaisesti

limoitus on tehtdva kahden kuukauden kuluessa siitd, kun henkild on tehta-
vaansa valittu. Henkilén on myés ilmoitettava viivytyksetta sidonnaisuuksis-
sa tapahtuneet muutokset.

Sidonnaisuusilmoitus tehd&an tarkastustautakunnalle, joka valvoo ilmoitus-
velvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuuston tiedoksi. Tar-
kastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uu-
den ilmoituksen tai tiydentamaan jo tehtya iimoitusta.

Kunnan on pidettavé sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa,
joltei salassapitoa koskevista sadnndksistd muuta johdu.

Kuntalain 64 §:ssé todetaan, ettd kuntayhtymaén sovelletaan mité kunnasta
saadetdan mm. 10. luvussa siséltden 84 § sidonnaisuusilmoitukset.

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtymén hallintosdénnén 29 §:n mu-
kaan tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitija ja huo-
lehtii sidonnaisuusrekisterin jutkisten tietojen julkaisemisesta liikelaitoskun-
tayhtyman verkkosivuilla. Sidonnaisuusilmoitukset on saatettava yhtymaéko-
koukselle tiedoksi kerran vuodessa.

Tarkastuslautakunta merkitsee mahdoliiset uudet fai tdydennetyt sidonnai-
suusilmoitukset tarkastetuksi ja saattaa ilmoitukset yhtyméakokoukselle tie-
doksi.

Tarkastuslautakunta paéttaa:
1. Sidonnaisuusilmoitukset toimitetaan liikelaitoskuntayhtyman toimitus-

johtajalle.

2. Kuntalain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset julkaisee yleisessa tieto-
verkossa toimitusjohtaja tai hdnen nimedmansa henkild sen jalkeen,
kun lautakunta on kasitellyt ilmoitukset.

3. Sidonnaisuusilmoituksien rekisterista ei luovuteta tietoja suoramark-
kinointiin, markkina- ja mielipidetutkimuksiin, matrikkeleihin tai suku-
tutkimuksiin.

Hyvéksyttiin esityksen mukaisesti.

Sidonnaisuusluettelo

Tarkastusmerkinnit
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Yhtymékokous 2.6.2022:
Yhtymakokous merkitsee sidonnaisuusluettelon tiedoksi.
P&aatds: Paatosesitys hyvaksyttiin.
8§ TALOUDEN TOTEUMA 1.-3.2021

Toimitusjohtaja:

Paatos:
Liite 1:

Yhtymékokous 6.2.2022:

Paatos:

9§

Tarkastusr;lerkinnﬁt

Hallintosaannon 3. luvun § § mukaan toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-
teiden toteutumisesta seka muista oleellisista havainnoista on raportoitava
yhtymakokoukselle ajalta 1.1.-31.3. ja 1.1-30.9. Koko toimintavuoden osal-
ta raportointi annetaan tilinpaatdksessa.

Vuoden 2022 tammi-maaliskuun liikevaihto oli 1 337 650 miljoonaa euroa.,
kun se vuotta aiernmin oli 1,416 miljoonaa euroa. Liiketulos vastaavalta ajal-
ta oli 284 397 euroa, vuonna 2021 se oli 351 821 euroa.

Johtokunta merkitsee tiedoksi talouden toteuman 1.1.-31.3.2021 ja esittéa
sen edelleen yhtymakokoukselle

Paattsesitys hyvaksyttiin.

Talouden toteuma 1.1.-31.3.2022

Yhtyrmakokous merkitsee talouden toteutuman 1.1.-31.3.2022 tiedoksi.

Merkittiin tiedoksi.

TALOUSARVIOMUUTOS, INVESTOINTIOSA

Kuluvan vuoden talousarvioon on varattu 200 000 euroa uuden autovaa’an
hankintaan ja 300 000 euroa uusien sosiaalitilojen rakentamiseen vuoden
2022 aikana.

Alustavien suunnitelmien mukaan autovaa’an ja sosiaalititojen sijoitus on
ratkaistava yhtaaikaisesti ottaen huomioon liikkenteen sujuvuuden ja katkot-
toman toiminnan jatekeskuksella. Nykyiset rakenteet ovat uusimisen tar-
peessa ja ne ovat alkuperaisia 1990-luvulta. Alustavien suunnitelmien osaita
sosiaalitilojen rakentamisessa oli tarkoitus kayttda puurakentamista.
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Toimitusjohtaja:

Paatos:

Yhtymékokous 2.6.2022

Paatos:

10§

1§
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Yleisen markkinatilanteen vuoksi laitetoimitukset ovat pitkittyneet ja materi-
aalikustannukset nousseet merkittavéasti, myds puurakentamisen kustan-
nukset ovat myéds kovasti nousussa.

Nykyiset rakenteet ovat siind maarin toimivia, ettei investointien siirtaminen
vaikuta toimintaan.

Johtokunta esittdd yhtymakokoukselle investointiosaan muutosta niin, etta
sosiaalitilojen ja autovaa'an hankintaa ei toteuteta vuonna 2022 ja asia rat-
kaistaan talousarviovalmistelussa 2022.

Paatdsesitys hyvaksyttiin.

Paatdsesitys hyvaksyttiin.

MUUT ASIAT

- Selvitys markkinaehtoisen jatteen kasittelysta
- Palkkiosaanto
o Todetaan palkkioiden noudattavan Varkauden kaupungin palk-
kiosaéntda ja nain ollen tarkennetaan palkkioita niin, etta pu-
heenjohtajille maksetaan 731 euron vuosipalkkio. Luottamus-
henkildpalkkiot maksetaan kaksi kertaa vuodessa, kesé- ja jou-
lukuun 31. péiva.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Puheenjohtaja paéatti kokouksen 19.11.

:I:ari;astusmerkinnét
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Toimintakertomus ja tilinpaatos
2021

- johtokunta 25.2.2021
- tarkastuslautakunta
- yhtymakokous
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TOIMINTAKERTOMUS 2021

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli edelleen Covid-19 viruksen varjostamana. Vuoden 2021 aikana henkildsto sel-
visi ilman sairastumisia, eika poissaoloja covid-19 vuoksi ollut. Yhtidlla oli varautumissuunni-
telma Riikinnevan ja kuljetuksien osalta poikkeaviin oloihin. Noudatimme etatyosuosituksia
[&hinna hallinnon ja asiakaspalvelun osalta.

Henkildston osalta oli muutoksena jateneuvojan irtisanoutuminen maaliskuussa. Tehtava
muutettiin jatehuoltoinsinddriksi, valitettavasti tehtavaan valittu henkild kuitenkin irtisanoutui
syksylla siirtyen kotiseudulle Kajaaniin. Kesan ajaksi palkattiin kolme kesatyontekijaa, joista
oli merkittava apu eri tehtavissa. Onnistuimme saamaan esimerkillisia nuoria, jotka omalla
positiivisella asenteella saivat hyvaa asiakaspalautetta.

Toiminnallisesti vuosi oli onnistunut turvallisuuden, kehityksen ja tuloksellisuuden nakokul-
masta. Vuonna 2021 valtyttiin tyGtapaturmilta, uusia toimintamalleja kaynnisteltiin Riikinnevan
jatekeskuksella, yhteisty6ta lisattiin muiden jateyhtididen kanssa. Taloudellisesti takana on
ennatyksellinen vuosi, liikevaihto oli Iahes 6,9 miljoonaa euroa, 0,7 miljoonaa enemman kuin
vuonna 2020. Vertailukelpoinen liiketulos kasvoi 1,82 miljoonaa euroon, kasvua lahes 0,6 mil-
joonaa euroa. Liiketulokseen vaikutti osaltaan myos sahkon hinnan kallistumisen liséksi hyo-
tyjakeitten hinnannousu.

Investoinneissa jatkettiin edelleen Riikinnevan alueen kehittdmista, sekad merkittavimpina ja-
tehuollon parantaminen Juvalla ja Heindvedelle. Molemmissa laajennettiin jatejakeiden vas-
taanottoa.

Vuoden 2021 aikana tehtiin paatés yhtymakokouksessa merkittavasta lisimaanhankinnasta
Riikinnevan alueelta. Kauppa toteutettiin tammikuussa 2022.

Lopuksi ansaitut kiitokset henkildkunnalle asiakaspalveluun, Ekotorilla ja Riikinnevan jatekes-
kukselle. Olette kaikki mieluisia tydkavereita ja merkittavalla panoksella olleet tekemassa on-
nistunutta vuotta 2021.

Janne Kuronen
Toimitusjohtaja
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Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtymén hallinto

Jasenkunnat:

Heindvesi
Joroinen
Juva
Leppavirta

Varkaus

Yhtymakokous Tarkastuslautakunta

Toimitusjohtaja

Riikinnevan

Kierratyskeskus Asiakaspalvelu

Ekotori Jateneuvonta

jatekeskus
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Yhtyméakokous

Liikelaitoskuntayhtyman ylinta paatdsvaltaa kayttavat edustajat yhtymakokouksessa. Liikelai-
toskuntayhtyman jasenkunnat valitsevat edustajansa kuhunkin kokoukseen erikseen. Jokai-
sella jasenkunnalla on yhtymakokouksessa kaksi (2) edustajaa. Yhtymakokous kokoontui
kolme kertaa vuonna 2021.
Yhtymakokouksen edustajat:
Jasen
Heinavesi: Silvennoinen Esa
Hottinen Timo
Joroinen: Anias Paivi
Viljakainen Salme
Juva: Paunonen Reijo
Rautio Ari
Leppavirta: Pesonen Markku
Korhonen Kaisa
Varkaus: Junkkarinen-Kosonen
Kaisa
Laukkanen Jarkko

Yhtymakokouksessa puhe- ja lasndolo-oikeudella olivat johtokunnan puheenjohtaja ja toimi-
tusjohtaja, joka toimi sihteerina.

Johtokunta

Johtokunta ohjaa ja valvoo liikelaitoskuntayhtyman toimintaa. Johtokunta vastaa liike-
laitoskuntayhtyman hallinnon, talouden ja toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Johtokunta kokoontui vuonna 2021 yhdeksan (9) kertaa. Sihteerina kokouksissa toimi
likelaitoskuntayhtyman toimitusjohtaja.

Johtokunnan edustajat:

Heindvesi:  Ylikotila Jenni Varajasen: Tiippana Jyrki
Joroinen: Miettinen Petri Varajasen: Luostarinen Mikko
Juva: Kankkunen Vesa Varajasen: Hanninen Jaakko
Leppavirta: Varapuheenjohtaja: Montonen Tapio Varajasen: Tuppura Antti
Varkaus: Puheenjohtaja: Lehtonen Arto Varajasen: Viljakainen Jani

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui kolme kertaa vuoden 2021, joista viimeisessa
10.12.2021 pidetyssa kokouksessa oli uudet jasenet:
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Tarkastuslautakunnan edustajat:

Jasenet 4.11.2021 saakka:

Jasen Varajasen
Puheenjohtaja Kristiina Radsdnen
Varapuheenjohtaja Pdivi Anias
Jasen Reijo Paunonen
Jasenet 4.11.2021-
Jasen Varajasen
Puheenjohtaja Olli Koponen
Varapuheenjohtaja Markku Venaldinen
Jasen Laura Kansanen

Tarkastuslautakunnan sihteerina toimi tilintarkastusyhteisostd Jarmo Raati.
Liikelaitoskuntayhtyman tilintarkastuksen hoitaa KPMG Julkistarkastus Oy ja vastuunalaisena
tilintarkastajana toimii KHT, JHT Elina Hamalainen ja JHT, KHT Milja Leino.
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Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtakunnallisesti kunnallisten jateyhtididen taloudellinen tilanne on hyvin vakaa, jatemaksu-
jen tuotoilla rahoitetaan kulut ja investoinnit. Jatemaksu on jaettu perusmaksuun ja jateastian
tyhjennysmaksuun. Tyhjennysmaksu pitaa sisallaan jatteenkasittelyn ja kuljetuksen. Perus-
maksulla katetaan kuntalaisille ilmaiset palvelut, ekopisteet, vaarallisten aineiden keraykset ja
ser-romun ilmaiskerays. Jatemaaran on uskottu laskevan kierratyksen ja kiertotalouden seu-
rauksena, merkittavid muutoksi ei viela ole ollut nahtavissa.

Jateyhtididen tulovirta on vakaa, liikevaihdosta noin 70 prosenttia tulee syntypaikkalajitellun
kotitalousjatemaksuista. Kaatopaikalle toimitettavan jatteen maara on pudonnut valtakunnalli-
sesti jo alle neljaan prosenttiin, jonka vuoksi valtion jateveroaste on pudonnut merkittavasti.
Taloudellisen vakauden ja ennustettavuuden tuo kunnallinen jatteenkuljetusjarjestelma. Kaa-
topaikalle sijoitetaan enaa hiilesta vapaata materiaalia (ei orgaanista), esim. lasivillaa ja kipsi-
levyja.

Keski-Savon Jatehuolto ei korottanut jatemaksuja vuodelle 2021.

Yleisella tasolla Suomessa aloitti toiminnan Salon jatteenpolttolaitos ja tana vuonna kaynnis-
tyy Vantaan Energian uusi yksikko.

Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Vuosi 2021 oli toiminnallisesti taas edellisté vuotta vilkkaampi. Liikevaihto kasvoi 6,2 miljoo-
nasta eurosta 6,9 miljoonaan euroon. Liikevaihdon kasvun merkittavimpia tekijoita oli sahkon
hinnan kallistuminen ja horisontaalisen yhteistyon lisddminen jateyhtididen valilla.

Liikevaihdon kasvu ei ole syntynyt asiakasmaksuja korottamalla.

Liiketuloksen osalta vuosi oli hyva, vertailukelpoinen tulos kasvoi 1,150 miljoonasta eurosta
1,850 miljoonaan euroon. Kustannustaso sailyi vuoden 2020 tasolla, merkittavia hinnankoro-
tukset eivat ennattaneet vaikuttaa vuodelle 2021. Kustannusten hallintaa on edelleen toteutet-
tu kilpailuttamalla ja etsimalla edullisia vaihtoehtoja meille toimitetuille jatejakeille.

Ekotorin toiminta on merkittavaa kiertotaloustoimintaa alueellamme. Ekotori ottaa vastaa
maksutta hyvakuntoista tavaraa, jonka vaihtoehto suurimmilta osin olisi energiahyddyntami-
nen. Ekotorin liikevaihto oli vuonna 2021 280 000 euroa, jossa oli kasvua vuoteen 2020 18 %.
Ekotorin toiminnan paasaantdinen tavoite on edistaa kierratystoimintaa ja toimia yhteiskunta-
vastuullisena tukitydllistdja. Molempien tavoitteiden osalta onnistuimme 2021.

Jatehuoltoméaaraykset ja taksa

Jatehuoltomaarayksista paattaa yhtymakokous. Jatehuoltomaarayksia on paivitetty viimeksi
vuonan 2014. Viime vuonna hyvaksytty uusi jatelaki tulee vaikuttamaan alueellamme keratta-
viin jatejakeisiin. Lain tarkoituksena on kasvattaa kierratysastetta eri jakeilla. Jatehuoltomaa-
rayksien uusiminen kaynnistetdan vuoden 2022 aikana. Tavoitteena on yhdenmukaistaa Rii-
kinvoima Oy:n osakkaiden jatehuoltomaarayksia.
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Jatetaksan paattaa yhtymakokous talousarviokokouksessaan. Jatemaksuihin on tehty vii-
meksi muutoksia vuoden 2019 alusta, jolloin niitd pudotettiin seitseman prosenttia.

Viime vuoden osalta taksa pidettiin entisellaan. Kiinteistoliiton vuosittain tekeman kustannus-
seurannan perusteella yhtiomme taksarakenne on huomattavasti keskiarvon alapuolella.

Yhtié vastasi lainmukaisesta jatteenkeraystoiminnasta. Liikelaitos ei toimi vapailla markkinoilla
ja ainoastaan muu kuin kunnallinen jate tulee jatekeskukseen toissijaisen jatteen statuksella
(TSV).

Jatteenkuljetukset ovat toimineet vuonna 2021 ilman huomautuksia.

Kuntayhtyman henkil6sto

Kuntayhtymalla oli henkildstéa vuonna 2021 keskimaarin 16 vakituista henkil6a, joista yksi
henkil6 on osa-aikainen. Lisaksi yksi maaraaikainen tyéntekija ja Ekotorilla oli vuoden aikana
yhteensa 20 tukityollistettya.

Asiakaspalvelu
Riikinnevan jatekeskus
Ekotori

Hallinto

yhteensé

=MD

Ymparistoasiat

Jatehuollon toimialueen erilliskeratty biojate kasitelldan Varkaudessa Akonniemen kompos-
tointilaitoksella. Laitoksen toiminnasta vastaa Keski-Savon Vesi Oy. Erilliskerattya biojatetta
kerattiin koko toimialueella 1050 tonnia. Maara on parina viime vuonna ylittanyt 1000 tonnia.
Yhtid on edelleen jatkanut kompostorikampanjaa, yhti6é toimittaa kompostoreita kotiin asiak-
kaille omakustannushinnalla. Kompostoreita myytiin viime vuonna 70 kappaletta.

Vuonna 2020 haettiin uutta ymparistdlupaa. Lupa kasitellddn kahdessa osassa, joista ensim-
mainen, joka koskee kaatopaikalle sijoitettavia jatejakeita ja BAT-maarayksia valmistui syk-
sylla 2020. Toinen osio luvasta, jossa kasitelladn mm. kenttdrakentamisia ja cca-puun murs-
kausta valmistunee kevaan 2022 aikana.
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Riikinnevan jatekeskus

Jatekeskuksella otettiin vastaan lajiteltavaa rakennus- ja yhdyskuntajatettd 8579 tonnia. Jat-
teet lajiteltiin jatekeskuksen pienkuormien lajittelulavoille ja isommat lavakuormat esikasiteltiin
eri jatejakeisiin mekaanisesti joko murskaamalla tai erottelemalla ne toisistaan kaivinkoneella.
Esikasittelysta syntyi polttokelpoista jaetta 7 100 tonnia, joka toimitettiin Riikinvoima Oy:lle
poltettavaksi.

Metalliromua toimitettiin 642 tonnia uusioraaka-aineen jalostukseen Kuusakoski Oyj:lle. Kuu-
sakosken kasittelyyn toimitettiin myds romuajoneuvoja 12 tonnia seka autonrenkaita 25 ton-
nia.

Jatekeskuksesta lahti vuoden aikana vaarallisia jatteitd noin 59 tonnia vaarallisen jatteen ka-
sittelypaikkaan Riihimaelle.

Jatekeskuksella valikuormattiin pakkauslasia Suomen Pakkauskierratys Rinki Oy:lle uu-
siokayttéon noin 120 tonnia. Lisaksi jatekeskuksella on Encore Ymparistopalvelut Oy:n pape-
ri- ja kuituterminaali seka UFF:n tekstiilikerays hyvakuntoisille kodin tekstiileille. Tekstiileja oh-
jautui UFF:lle noin 200 tonnia. Jatekeskuksen kautta kulki kartonkikuitua vajaa 60 tonnia ja
paperikuitua reilu 3 300 tonnia uusiokuidun raaka-aineeksi.

Jételajike 2021 (1) 2020 (1) loppusijoituskohde
Rakennusjate 11 609 10 350 Riikinvoima
kotitalousjate 8614 8 542 Riikinvoima
kierratyspuu 9 500 3 985 voimalaitokset
metalli 409 247 Kuusakoski Oy

Sahko- ja elektroniikkalaiteromu

Sahko- ja elektroniikkalaiteromua vastaanotettiin koko toimialueella yhteensa yli 320 tonnia,
josta 44 % kerattiin kierratyskeskus Ekotorin toimesta. Ser kerdaminen on tehostunut Juvan
ja Heinaveden alueella. Kylmalaitteita kerattiin 120 tonnia, pienta se-romua 140 tonnia ja pel-
kastaan ict-romua 24 tonnia.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Kunnallisen jateyhtidon asema perustuu kotitalouksien jatejakeiden maaraan, tehokkaaseen
keraysjarjestelmaan ja loppusijoitukseen. Syntypaikkalajitellun kotitalousjatteen maara on yh-
tion alueella kestanyt hyvin tasaisena, vuoteen 2020 verrattuna maara kasvoi noin 100 tonnia.

Toiminta on pitkallakin aikavalilla vakaata, eika sisalla riskia tulopohjan nopeasta vahenemi-

sesta ole nakyvissa. Muuttuvat kustannukset vaihtelevat vuosittain melko vahan ja ovat osit-

tain ennakoitavissa tydmarkkina- ja palvelusopimusten puitteissa. Hintojen yleinen kehitys on
ollut voimakasta vuoden 2021 loppupuolella.
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Yhtidmme jatekiintion omistus Riikinvoima Oy:n jatteenpolttolaitoksessa on jonkin verran suu-
rempi kuin omalta alueelta koostuva energiahyddynnettava jatemaara. Ylimaarainen kapasi-
teetti on taytetty horisontaalisella yhteistydlla muiden kunnallisten jateyhtididen kanssa.

Jatelaki hyvaksyttiin kesalla 2021 eduskunnassa, oleellisimmat muutokset koskevat tuottaja-
vastuualaisten jatteiden keraysta. Kerays siirtyy kunnallisen kuljetuksen piiriin vuoden 2023
aikana. Meidan osaltamme muutos ei sindnsa ole niin suuri, koska alueellamme on jo kaytos-
sa kunnallinen jatteenkuljetusjarjestelma.

Yhtié jatkaa edelleen tavoitetta jatteen kierratyksen edistdmiseksi noudattaen jatteen etusija-
jarjestyksen toteuttamista ja kuntalaisten tasapuolisten palvelujen yllapitamiseksi.

Riikinvoima Oy:n sijoitettu padoma on suuri ja jatehuollon taloudelliseen tilanteeseen vaikut-
taa jatteenpolttolaitoksen toimivuus. Viiden vuoden kokemus on osoittanut laitoksen hyvan
toimivuuden, korkean kayttdasteen ja alhaiset toimintakustannukset. Jateyhtidilta perittava
porttihinta maaraytyy jatteenpolttolaitoksen muuttuvista- ja kiinteistd kustannuksista

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka muista toimintaan vai-
kuttavista tekijoista

Toiminnalliset riskit

Yksityisten sosiaali- ja terveyspalvelujen seka koulutoiminnan yhdyskuntajatteet seka valtion
ja seurakuntien ym. julkisyhteisojen hallinto- ja palvelutoiminnan jatteet siirtyivat pois kunta-
vastuulta. Lain muutos ei vaikuttanut alueemme toimintaan kaytanndssa lainkaan. Alueel-
lamme ei ole merkittavaa yksityisen palvelun tuottajia ja sen vuoksi toiminta on jatkunut TSV-
sopimusten puitteissa.

Riikinvoima Oy:n omistajien kanssa tehdyn osakassopimuksen mukaan jateyhtiéilla on oikeus
ja velvollisuus toimittaa Riikinvoimaan hyddynnettavaksi omistusta vastaava maara jatepoltto-
ainetta. Yhtiéllamme on talla hetkella enemman kapasiteettia Riikinvoiman jatteenpolttolaitok-
seen kuin itse tuottamamme jatemaara. Ylimaarainen kapasiteetti onnistuttiin sopimukselli-
sesti siirtdmaan muille jateyhtidille ja tayttamaan velvoite.

Jatteenpolttokiintion kasvaessa Suomessa jatteenporttihinta sailynee korkeintaan nykyisella
tasolla, mieluummin hinta tulee laskemaan. Oleellisia vaikutuksia silla ei ole yhtiGmme talou-
teen.

Jatemaaran tulevaisuuden arviointi on osoittautunut varsin haastavaksi. Usean vuoden ajan
on ennustettu kotitalousjatemaarien laskevan, muutosta ei ole juurikaan ollut viimeisen viiden
vuoden aikana.

Rahoitusriskit

Kuntayhtymalld on pitkdaikaista lainaa vuoden 2021 viimeisena paivana 490 000, lainaa otet-
tiin 1,5 miljoonaa euroa Riikinvoima Oy:n padomittamiseen. Yhtio on lyhentanyt lainaa etuka-
teen sovitussa aikataulussa. Lainaa lyhennetdan 140 000 euroa vuodessa. Liikelaitoksella ei
ole muuta pitkdaikaista velkaa. Yhtion maksuvalmius pysynyt hyvana ja investoinnit on rahoi-
tettu kassavaroin. Tulevaisuudessa on huomioitava, ettd yhtyman poistotaso tulee kasva-
maan investointien kasvaessa.
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Tulevaisuuden osalta keskusteluissa on ollut mahdollinen jatteenpolttovero, joka tulisi nosta-
maan jateyhtididen kustannuksia poltettavan jatteen osalta. Paatdksia asiasta ei viela ole.

Vahinkoriskit
Kuntayhtyma on vakuuttanut omaisuuden ja toiminnan. Vuonna 2020 yhti6 irtisanoi vakuu-
tusmeklari sopimuksen ja vakuutukset kilpailutettiin suoraan. Uusi vakuutusyhtié on Lahi-

Tapiola. Samassa yhteydessa vakuutusturvaa laajennettiin henkiloston osalta.

Kuntayhtymalla on pakollisten tydnantajavakuutusten lisdksi vapaaehtoiset tapaturmavakuu-
tus henkilostolle.

Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Saannosten, maaraysten ja paiatosten noudattaminen

Jatemaksumuistutuksia, vapautuksia liittymisvelvollisuudesta ja harvennushakemuksia tehtiin
12 kappaletta vuonna 2021. Harvennushakemuksien paatoksissa noudatetaan jatehuolto-
maarayksien mukaisia aikoja. Harvennushakemus paatos edellyttaa biojatteen osalta kiinteis-
tokohtaista kompostointia.

Kuntayhtyman johtokunnan paatoksista ei tehty oikaisuvaatimuksia tai hallintovalituksia vuo-
den 2021 aikana.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) pyysi selvitysta vuoden 2021 aikana selvitysta kaivinkoneen
suorahankinnasta 2020 ja jatteenkuljetuksien uudelleenjarjestelysta ja siind yhteydessa hin-
nankorotuksesta. Selvitykset annettiin maaraajassa. KKV antoi huomautuksen jatteenkulje-
tutuksen uudelleen jarjestelysta. Paatoksen mukaan vuonna 2018 tehty uudelleen jarjestely
olisi vaatinut kilpailutuksen.

Kuntayhtymaa kohtaan ei ole vireilla kunnallisvalitusta, korvausvaatimusta, syytteeseen aset-
tamista tai oikeusseuraamusvaatimusta.

Kuntayhtymassa toimitusjohtaja vastaa jateviranomaistoiminnasta.
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Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallistd menettelyja, joiden avulla tunnistetaan ja arvi-
oidaan kunnan toimintaan liittyvia riskeja ja maaritellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja sddnndnmukaiseksi raportoimiseksi. Kuntayhtyman riskien hallinnan tasoa ja
rittavyytta arvioidaan seka varsinaiseen toimintaan, investointeihin, rahoitukseen etta vahin-
koihin liittyvissa riskeissa. Riskienhallinta sisaltyy useisiin asiakirjoihin.

Vahinkoriskeihin on varauduttu vakuuttamalla omaisuus. Rahoitusriski on hajautettu. Astiakul-
jetusten kilpailutus on hajautettu ja pienennetty huoltovarmuusriskia sopimuksenhallinnalla.

Tyé6turvallisuuteen on kiinnitetty huomioita. Vuonna 2021 oli yksi tydmatkalla tapahtunut liu-
kastuminen, joka johti pitkdan poissaoloon. Vahinko on vakuutuksen alainen vahinko.

Taloudellisen riskind voidaan pitaa ylimaaraisen jatekapasiteetin hallintaa. Ylimaaraisen ka-

pasiteetin osalta pyritdan 16ytdmaan edelleen pitkdaikaisia ja taloudellisesti kestavia ratkaisu-
ja.

Henkiloriskia hallitaan sijaisjarjestelyilld, yhteisilla tydpaikkakokouksilla ja avoimella sisaisella
tiedottamisella.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Omaisuuden hankinnan ja luovutuksen riskia on hallittu hallintosaannélla. Vuoden 2021 aika-
na omaisuuden osalta ei tapahtunut merkittavia myynteja tai luovutuksia. Omaisuuden val-
vonnan ja kunnossapidon parantamiseksi yhtiossa paatettiin, ettei koneita ja laitteita lainata
ulkopuolisille.

Vuonna 2021 paatettiin merkittdvan maaomaisuuden ostamisesta, joka edellyttaa toimitusjoh-
tajan valvomaan omaisuuden arvon sailymista ja perehtymaan maa- ja metsdomaisuuden
hallintaan. Omaisuuden vakuus- /kdypéaarvo ovat oltava ajan tasalla.

Sopimuksenhallinta

Kaikilla jatekuljetusten urakka-alueilla on voimassa olevat kirjalliset sopimukset. Vuoden 2019
urakoitsijoiden valilla tehtiin aliurakointisopimus, joka on hyvaksytty johtokunnassa 2019.
Toiminta on ollut moitteetonta kesan 2018 jalkeen.

Sopimusehtojen noudattamisessa ei ollut vuoden 2021 aikana puutteita.
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Sisdisen valvonnan jarjestiminen

Johtokunta ja toimitusjohtaja-vastaavat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
jarjestdmisesta ja toimivuudesta.

Sisadisen valvonnan tarkoituksena on varmistaa, etta toiminta on taloudellista ja tuloksellista,
paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta lain sdannoksia, viranomai-
sohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Keski-Savon Jatehuollon johtokunta hyvaksyi sisdisen valvonnan ohjeen 27.11.2020.

Tarkastuslautakunta kokoontui vuoden aikana kolme kertaa.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin péatevyys ja luotettavuus

Toiminnalliset tavoitteet 2021 ja niiden toteutuminen

- Jatekuljetukset toimivat hyvin ja kuormittavat ymparistéd mahdollisimman vahan. Kul-
jetuksissa tapahtuneita poikkeamia ei juuri ollut.

Toiminta on asiakaslahtdista ja ratkaisukeskeista

- Toiminta-ajatuksena on, ettd asiakkaan asia hoidetaan yhdella yhteydenotolla. Toimin-
tamalli on otettu hyvin vastaan henkilostdssa ja asiakas tyytyvaisyys on hyva.

Rakennamme tasavertaista jatehuollon palvelujarjestelmaa jokaiseen osakaskuntaan

- Vuoden 2021 aikana valmistui Juvalle ja Heindvedelle pienjateasemat, jotka palvele-
vat kuntalaisia kaikkien jatteiden vastaanottopideteena.

Materiaalikierratykseen toimivalla ekopisteverkostolla seka kierratyskeskustoimintaa kehitta-
malla.

- Ekopisteiden maara on sailynyt entiselladn. Ekotorin osalta on lisatty erilaisten kierra-
tettavien materiaalien vastaanottoa. Vastaanottomaarat kasvoivat vuodesta 2020 15
prosenttia.

Toiminta on laadukasta ja taloudellisesti tehokasta

- Taloudellisesti vuosi 2021 oli hyva. Talousarvio vuodelle 2021 laadittiin varovaisuuspe-
riaatteen mukaan, tilikauden ylijadmaksi ennakoitiin 278 000 euroa. Lopullinen ylijaa-
ma oli 1 856 295 euroa. Ylijadmaan vaikutti mm. muiden jateyhtididen kanssa tehty
yhteisty0 ja sdhkdon myynnista saatu korvaus.
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2021

Asiakas ja kuntalainen:

1. Hyvinvoiva kunta

lainen

Kriittinen
menestystekija

Tavoite 2021

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

Hyvinvointia edistava,
turvallinen ja viihtyisa
ymparistd

Saanndlliset ja ajantasai-
set jatekuljetukset.

Poikkeamia alle 1% paivit-
taisesta tyhjennysmaarasta.

Poikkeamia alle 1% kulje-
tuksista ja poikkeamakor-
jaukset hoidettu maara-
ajassa

2. Toimivat palvelut

Kriittinen
menestystekija

Tavoite 2021

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

Lakisaateisten ja mui-
den palveluiden hyva
saatavuus

Kaikilla mahdollisuus liit-
tya jatteenkuljetuksen pii-
riin

Kaikki asuinkiinteistot jate-
kuljetuksen piirissa.

Tiedossa ei ole asuin kiin-
teist6ja, jotka eivat ole jate-
huollon piirissa.

Tasavertainen palvelu-
verkko

Pienjateasemien laajen-
taminen

Juvalle rakennetaan uusi
pienjateasema

Juvalle ja Heinavedelle
valmistui pienjateasemat
2021.

Ymparistoturvallisuus

Jatelaitos toimii lupaehto-
jen mukaisesti

Valvontaviranomaisella ei
huomautettavaa

Ymparistdviranomaisella ei
ollut huomautettavaa toimi-
nasta.

3. Tehokkaasti tuotetut palvelut
Kriittinen Tavoite 2020 Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2021
menestystekija

Palvelusuoritteen hinta
on kilpailukykyinen

Vertailu valtakunnallisiin
yksikkohintoihin.

Jatehuollon yksikkéhinnat
valtakunnan keskiarvossa
tai alle.

Kiinteistoliiton selvityksen
mukaan kuulumme Suo-
men edullisimpiin jateyhtioi-
hin.

Tulorahoitus ja kassan-
hallinta riittdva

Investoinnit rahoitetaan
kassavaroin

Liikelaitos ei ota pitkaaikais-
ta lainaa.

Vuoden 2021 ei nostettu
pitkdaikaista lainaa.
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Tase

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneraiset hankinnat

SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset

PYSYVAT VASTAAVAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
SAAMISET
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA YHTEENSA

2021 2020

172 393,00 172 393,00
165 938,59 78 404,34
1691151,04 1914 502,47
314 222,85 107 760,97
72 810,36 39 491,86
2416 515,84 2312552,64
466 009,00 464 009,00
1391 163,00 1391 163,00
1857172,00 1855172,00

4273 687,84

1268 480,50
1591,05

132 947,70
1403 019,25
6611871,31

8 014 890,56

12 288 578,40

4167 724,64

1106 291,37
0,00

50 300,51
1156 591,88
5440 463,63

6 597 055,51

10 764 780,15
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VASTATTAVAA

Peruspadoma

Edell. tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden ylijaama

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
Poistoero

Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET

PAKOLLISET VARAUKSET
Kaatopaikan jalkihoito

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Lyhytaikainen

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA YHTEENSA

2021

1894 147,00
3919745,46
1856 307,53
7 670 199,99

2020

1894 147,00
2357959,25
1561786,21
5813 892,46

1092 843,06 1194 191,86
1260 000,00 1260 000,00
2352 843,06 2454 191,86
900 000,00 900 000,00
350 000,00 490 000,00
140 000,00 140 000,00
415 953,73 605 447,21
229 436,44 157 805,17
230 145,18 203 443,45
1015 535,35 1106 695,83

1365535,35

12 288 578,40

1596 695,83

10 764 780,15
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TASEEN TUNNUSLUVUT
2021 2020

Omavaraisuus, % 81,6 76,8
Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen

vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya

ja sen kykya selviytya sitoumuksista

pitkalla tahtaimella

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19,5 25,7
Tunnusluku osoittaa, kuinka paljon

liikelaitoksen kayttotuloista tarvittaisiin

vieraan padoman takaisin maksuun.

Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 euroa 490 630

Kertynyt yli (alijaama), 1000 e 5776 3920
Luku osoittaa, paljonko liikelaitoksella

on kertynytta ylijadmaa tulevien vuosien

lilkkkumavarana, taikka paljonko on

kertynytta alijadgmaa, joka on katettava

tulevina vuosina

Lainakanta 31.12., 1000 euroa 490 630
Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista
vierasta padomaa.

Lainasaamiset 31.12., 1000 e 1391 1391
Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyja

antolainoja kunnan omistamien ja muiden yhteisdjen

investointien rahoittamiseen.
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Tuloslaskelma

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Muut tuet ja avustukset
LIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA

Materiaalit ja palvelut
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot

Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Muut kulut

LIKETOIMINNAN KULUT YHTEENSA
Liikeylijaama (-alijaama)

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijadma (alijdama) ennen varauksia

VARAUKSET

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

1.1.-31.12.2021

6 909 930,59
79 542,04
55984,60

7 045 457,23

-3 609 384,55
-194 221,42
-3415 163,13
-943 193,45
-774 924,83
-168 268,62
-144 403,04
-23 865,58

-308 841,38

-308 841,38
-228 078,97
-228 078,97

-5 089 498,35

1955 958,88

-201 000,15
15 618,24

4 380,21

11 238,03

-216 618,39
-9983,93
-189 414,71
-17 219,75

1754 958,73

101 348,80
0,00

1856 307,53

1.1.-31.12.2020

6 169 253,19
50 400,00
68 568,90
6 288 222,09

-3 436 715,15
-171 241,94
-3 265 473,21
-856 352,13
-713 291,54
-143 060,59
-131 604,03
-11 456,56

-267 755,32

-267 755,32
-389 098,06
-389 098,06

-4 949 920,66

1338301,43

-197 864,02
15 572,82

4 436,03

11 136,79

-213 436,84
-6 656,47
-189 414,71
-17 365,66

1140437,41

101 348,80
320 000,00

1561 786,21
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LIIKELAITOSKUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021
Sijoitetun padaoman tuotto, % 20,1
Tunnusluku kertoo liikelaitokseen sijoitetun padoman
tuoton eli mittaa liikelaitoksen suhteellista kannattavuutta.
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 21,3
Tunnusluku kertoo kunnan liikelaitokseen sijoittaman
padaoman tuoton.
Voitto, % 25,4

Tunnusluku kertoo, kuinka suuren prosentuaalisen
osuuden liikelaitoksen yli-(ali)jddma ennen varauksia ja
veroja muodostaa liikevaihdosta. Jos tunnusluku on
negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiollista.

2020

15,9

17,3

18,5
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Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijadma (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.

Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

2021 2020

1955 958,88 1338301,43
308 841,38 267 755,32
-201 000,15 -197 864,02
-29 142,04 0,00

2 034 658,07 1408 192,73
-417 598,02 -171 491,86
31935,48 0,00
-385 662,54 -171 491,86
1648 995,53 1236 700,87
-140 000,00 -140 000,00
-246 427,37 151 442,12
-91 160,48 169 622,58
-477 587,85 181 064,70
-477 587,85 181 064,70
1171 407,68 1417 765,57
6611871,31 5440 463,63
5440 463,63 4 022 698,06
1171 407,68 1417 765,57
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LIIKELAITOSKUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

2021

Toiminnan ja investointien rahavirta, kertyma 1000e 5524
Toiminnan ja investointien rahavirta-valituloksen

tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyman

avulla voidaan seurata investointi omarahoituksen toteutumista
pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos

kertyma viimeksi paattyneena tilipaatésvuonna on positiivinen.
Rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus % 494,2
Investointien tulorahoitus % -tunnusluku kertoo kuinka

paljon investointien omahankintamenosta on

rahoitettu varsinaisella tulorahoituksella.

Laskennallinen lainanhoitokate 29,1
Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen

riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten

maksuun. Lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo on yli 2.

Lainanhoitokate 13,8
Lainanhoitokate kertoo liikelaitoksen tulorahoituksen

riittdvyyden vieraan padgoman korkojen ja lyhennysten

maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon jos

tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi.

Kassan riittavyys (pv) 434
Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta maksut
voidaan kattaa liikelaitoksen rahavaroilla

Quick Ratio 7,9
Maksuvalmiussuhde kertoo, miten hyvin lyhytaikaisesti
sidotuilla varoilla pystytdaan kattamaan lyhytaikaiset velat.
Tunnusluvun asteikko
-hyva 2, tyydyttava 1-2, heikko: alle 1

Current Ratio 7,9
Kayttépadaoman suhde kertoo nopeakiertoisen omaisuuden
ja nopeakiertoisten velkojen suhteen.
Tunnusluvun asteikko
-hyva, yli 1, tyydyttava: 0-5, heikko: alle 0,5

2020

4803

821,1

16,6

9,6

381

6,0

6,0
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Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Palvelujen ostot
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkilosivukulut

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman muk. poistot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut

Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alij.) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (alij.) ennen varauksia

Poistoeron muutos

Tilikauden ylijaama (alij.)

Ta 2021
5141 541
90 000

-3 133 316
-220 316
-220 316
-2 913 000
-1094 712
-901 800
-192 912
-152 912
-40 000

-260 000

-260 000
-330 000

413 513
-135 500
70 000

9 500

-8 000

-189 000
-18 000

278 013

278 013

278 013

Toteutunut
2021

6 909 931
135 527

-3 609 385
-194 221
-194 221
-3415 163
-943 193
-774 925
-168 269
-144 403
-23 866

-308 841

-308 841
-228 079

1955 959
-201 000
0

15618

-9 984

-189 415
-17 220

1754 959

1754 959

101 349

1856 308

Ta-Tot.2021
1768 390
45 527
-476 069
26 095
26 095
-502 163
151 519
126 875
24 643

8 509

16 134

-48 841

-48 841
101 921

1542 446
-65 500
-70 000

6118
-1 984

-415
780

1 476 946

1476 946

101 349

1578 295

Ta-Tot%
134,4
150,6
115,2

88,2
88,2
117,2
86,2
85,9
87,2
94,4
59,7
118,8

118,8
69,1

473
148,3
0
164,4
124,8

100,2
95,7

631,3

631,3

*kkkk

667,7
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Rahoitusosan toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustu-

lot

Toiminta ja investoinnit, netto

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen muutos muilta

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

TA 2021 Toteuma 2021 Poikkeama
413 513 1955 959 -1 542 446
260 000 308 841 -48 841

-135 500 -201 000 65 500

0 -29 142 29 142
538013 2 034 658 -1 496 645
-750 000 -417 598 332 402
0 31935 31935

-750 000 -385 663 364 337

-211 987 1648 995 1 860 982

-140 000 -140 000 0

-246 427 246 427

-91 160 91 160

-477 587 -477 587

-351 987 1171408 1523395
1171408
6611872
5440 464
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Investointien toteutuminen

Talousarvio | Ta- Talousarvio | Toteutunut | Poikkeama Tp
alkup. muut. 2021 | tilikaudella 2020
Rakennukset
Juvan pienjateasema -100 000 0 -100 000 -78 523 21477 0
Lajitteluhalli -250 000 0 -250 000 0 250 000 0
Heindveden pienjateasema 0 0 0 -24 987 -24 987 0
Rakennukset yhteensa -350 000 0 -350 000 -103 510 246 490 0
Menot -103 510
Tulot 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Infran kehittaminen -100 000 0 -100 000 -33 319 66 681 -39 492
Kiinteat rakenteet ja laitteet yh-
teensd -100 000 0 -100 000 -33 319 66 681 -39492
Menot -33 319
Tulot 0
Koneet ja kalusto -300 000 0 -300 000 -275 977 24 023 -132 000
Menot -278 769
Tulot 2793
Osakkeet ja osuudet 0 0 0 -2 000 -2 000 0
Menot -2 000
Tulot 0
Menot yhteensa -750 000 0 -750 000 -417 598 335194 -171 492
Tulot yhteensa 0 0 0 2793 0 0
Menot/tulot netto -750 000 0 -750 000 -414 805 335194 -171 492

Investointien sitovuustaso on investoinnit yhteensa.
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Liitetiedot

Liitetiedot on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston julkaiseman kuntien ja kuntayhtymien

tilinpaatoksen liitetieto-ohjeen mukaisesti.

Tilinpaatoksessa on esitetty liitetietoina ainoastaan sellaiset kohdat, joista on ollut ilmoitettavia

ja annettavia tietoja.

Liikelaitoskuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa
koskevat liitetiedot

1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka arvostusperiaatteet
ja menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Kirjanpito ja tilinpaatos on laadittu suoriteperusteisesti.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman

mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Pienet pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kirjattu
vuosikuluksi.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseessa hankintamenoon.
Rahoitusomaisuus

Saamiset on merkitty taseessa nimellisarvoon tai sitd alempaan todenn&kdiseen arvoon.
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Kuntayhtyman tuotot 2021 2020
Sahkoén myynti 446 996,36  170795,31
Jatteen kuljetus/kasittely 6221623,60 5827668,53
Muut liiketoiminnan tuotot 241 310,63 170 789,35

Liikevaihto 6909 930,59 6169 253,19

Liiketoiminnan muut tuotot 55 984,60 50 400,00

Tuet ja avustukset 79 542,04 68 568,90

Toimintatuotot yhteensa 7 045 457,23 6 288 222,09

9. Palvelujen ostojen erittely

Asiakaspalvelujen ostot 0,00 0,00
Muiden palvelujen ostot 3415163,13 3265473,21
Palvelujen ostot yhteensa 3415163,13 3265473,21

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistoajat ja menetelmat

Rakennukset ja rakennelmat 15 v. tasapoisto
Maa- ja vesirakenteet 15 v. Tasapoisto
Kuljetusvalineet 25 % menojaanndspoisto

Muut koneet ja kalusto 25 % menojaanndspoisto

Muut koneet ja kalusto on lisdtty poistosuunnitelmaan yhtyméakokouksessa 3/2021.
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19. Tiedot pysyvista vastaavista tase-erdkohtaisesti

Maa- ja vesi- Kiintedt raken- Koneet ja ka- | Ennakkom.ja
Aineelliset hyodykkeet alueet Rakennukset teet ja laitteet lusto keskener. Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1. 172 393,00 78 404,34 1914 502,47 107 760,97 39491,86| 2312552,64
Lisdykset tilikauden aikana 0,00 103 509,36 0,00 278 770,16 33 318,50 415 598,02
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 -2 793,44 0,00 -2 793,44
Tilikauden poisto 0,00 -15 975,11 -223351,43 -69 514,84 0,00 -308 841,38
Poistomaton hankintameno 31.12. 172 393,00 165 938,59 1691 151,04 314 222,85 72 810,36 | 2416515,84
Kirjanpitoarvo 31.12. 172 393,00 165 938,59 1691 151,04 314 222,85 72 810,36 | 2416 515,84
Osakkeet ja Muut lainasaa-
Pysyvien vastaavien sijoitukset osuudet miset
Poistamaton hankintameno 1.1. 464 009,00 1391 163,00
Lisdykset tilikauden aikana 2 000,00 0,00
Kirjanpitoarvo 31.12. 466 009,00 1391 163,00
2021 2020
24. Siirtosaamisiin sisadltyvat olennaiset erat
Gasum Consulting Oy 118 630,57 29 750,45
Muut siirtosaamiset 14 317,13 20 550,06
132 947,70 50 300,51
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Oman pdadaoman erittely

Peruspadaoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1.
Edellisten tilikausien ylijagama 31.12.

Tilikauden ylijaama

Oma padoma yhteensa

Edellisten tilikausien ylijaama ja tuloksenkasittelyerat

Edellisten tilikausien ylijaama 31.12.
Tilikauden ylijaama

Kertynyt poistoero 31.12.
Vapaaehtoiset varaukset 31.12.

Kertynyt ylijaama ja tuloksenkasittelyerat yh-

teensa

Peruspddoman jakaantuminen ja korot 2021

Peruspdadaoma on muodostettu liikelaitoskuntayhtyman aloittavassa taseessa 1.1.2011 Varkau-

den

kaupungin liikelaitokselta siirtyvdn omaisuuden perusteella siten, ettd peruspddaoman suuruus
vastaa siirtyvan omaisuuden arvoa. Peruspddaoma jakaantuu jasenkuntien kesken aikaisemmin
maariteltyjen osuuksien mukaisesti (31.12.2010 tilanteen mukaan).

2021

1 894 147,00

1894 147,00

3919 745,46
3919 745,46

1856 307,53

7 670 199,99

3919 745,46

1856 307,53

1092 843,06
1260 000,00

8 128 896,05

Kuntien peruspadomaosuudet jakautuvat seuraavasti:

Heindvesi
Joroinen
Juva
Leppavirta
Varkaus

9,4 %
11,4 %
11,1,%
20,8,%
47,3 %

Peruspadoma

178 050,27
215932,37
210 250,76
393 982,64
895 930,96
1894 147,00

2020

1 894 147,00
1 894 147,00

2357959,25
2357959,25

1561 786,21

5813 892,46

2357 959,25
1561 786,21
1194 191,86
1260 000,00

6373 937,32

Korko

17 805,03

21593,24

21 025,08

39 398,26

89 593,10
189 414,71

Liikelaitoskuntayhtyma suorittaa jasenkuntien sijoittamalle padgomalle
yhtymakokouksen paattdman suuruisen koron.

Yhtyméakokous/poytékirja 8.12.2010 / 9§
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"Yhtymakokous paattaa, etta jatehuollon liikelaitoskuntayhtyman
peruspddoman korko on 10 %.
Peruspddoman korko lasketaan ilman ed.vuosien ja kuluvan vuoden yli/alijaamia.

2021 2020
29. Pakolliset varaukset
Kaatopaikan jalkihoito/ymparistdnsuojelu velvoi-
te 900 000,00 900 000,00
33. Siirtovelkoihin sisiltyvat olennaiset erat
Lomapalkkajaksotus 173 276,59 159 300,17
Muut siirtovelat 56 868,59 211964,75

230 145,18 371 264,92
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TOIMINTAKERTOMUS 2021

Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot

41. Muut taseen ulkopuoliset vastuut ja sopimukset 1250 000,00 1250 000,00

Riikinnevan jatelaitoksen luvan / toiminnan vakuus (5v)
Nordea Pankki Suomi Oyj, Pohjois-Savon ELY-keskus
Otettu uusi vakuus 1.1.2020 alkaen,

summaltaan 1.250.000 euroa, paattymispaiva 31.12.2024
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TOIMINTAKERTOMUS 2021

HENKILOSTOA, TILINTARKASTAJAN PALKKIOITA JA INTRESSITAHOTAPAHTUMIA KOSKEVAT LIITETIEDOT
42. Henkildston lukumaara 2021 2020

Henkiloston lukumaara 31.12.

Yleishallinto 1 1
Kierratyskeskus Ekotori 4 3
Jateneuvonta ja asiakaspalvelu 4 5
Jatekeskus 6 6
Henkil6st6 yhteensa 15 15
45. Tilintarkastajan palkkiot
KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot 7 892,00 6 993,60
Palkkiot yhteensa 7 892,00 6 993,60
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TOIMINTAKERTOMUS 2021

Allekirjoitukeet jJa meridnniit

Keskl-Savon Iitehuoito (likelaitoskuntayhtymdn Johtokunta esittls tillkauden
tuloksen kisittelystd ssuraavaa:

1. Tilikauden yijisma, 1.856.307,53 euroa, stirretifin taseeseen oman piioman
edetiisten thikausten vii- Ja allj#SmatiDlle.

Varksudessa 25.2.2022

C%“@ ﬁplo Montonen
puheenjohtaja Leppivirta
Jyrid Tiippana m
Helndives) Joroinen
Vesa Kankkunen i %\a Kuronen
Juva toimitusjohtaja
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TOIMINTAKERTOMUS 2021

Tilinpaatosmerkinta

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tindin kertomuksen.
Varkaudessa ?? 5 2022
KPMG Oy Ab

e et

/
Milf4 Leino, KHT, IHT
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TOIMINTAKERTOMUS 2021

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja kirjanpidon sailytyksesta
Paivakirja

Paakirja

Kayttbomaisuuskirjanpito

Myyntilaskut — ja reskontra

Ostolaskut — ja reskontra

Maksuliikenneltiliotteet
Palkkaluettelot

Asiakirjat sailytetddn sahkdisena jarjestelmassa

Toimintakertomus ja tilinpaatos
Tase-erittelyt

Asiakirjat sailytetadan paperimuotoisina

Luettelo kaytetyista tositelajeista

ALKUSA Alkusaldot

BUD Talousarvio

JHL Laskutus JHL

MUIRO2 Muistio, ulk. Rondo
MUIST1 Muistiotositteet 1
KOMTOS Kayttdomaisuus (esijarj.)
KOMMUI stayttoomalsuuden muisti-
PANKKI Pankkien tiliotteet
PALKAT Palkkatositteet

OSTOT Ostolaskut

OMAKSU Ostoreskontra maksut

1001-
2001-
114001-
15001-
10001-
34001-

39001-

101001-
100001-
8000001-
8990001-
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KESKI-SAVON JATEHUOLTO
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ARVIOINTIKERTOMUS 2021

Tarkastuslautakunta 17.5.2022
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1. TARKASTUSLAUTAKUNTA JA ARVIOINNIN TOTEUTUS

1.1 Tarkastuslautakunnan tehtavat

Tarkastuslautakunnan keskeisend tehtavand on arvioida, ovatko yhtyméakokouksen asettamat liikelaitos-
kuntayhtyméan toiminnalliset ja taloudelliset toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoi-
tuksenmukaisella tavalla. Jos liikelaitoskuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslauta-
kunnan tulee arvioida myods talouden tasapainotuksen toteutumista. Havainnot annetaan yhtymakokouk-
selle vuosittain arviointikertomuksessa.

Kuntalain 121 §n mukaan tarkastuslautakunnan tehtavana on lisiksi valmistella yhtymakokouksen pastet-
tavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat sekd valvoa kuntalain 84 §:n mukaisten sidonnai-
suusilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi. Yhtyman hal-
lintosddnnon 28 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtivana on liséksi seurata tilintarkastajan tarkastus-
suunnitelman toteutumista ja tarkastajan tekemaa tydtd. Lautakunnan tulee myos huolehtia, etta tilintarkas-
tusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat tilintarkastuksen suorittamisen, seka tehtava
tarvittaessa aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisdisen tarkastuksen tehtavien
yhteensovittamisesta. Tarkastuslautakunnan toiminta on riippumatonta toimivasta johdosta

1.2 Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Perussopimuksen 26 §:n mukaan tarkastuslautakuntaan valitaan puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja yksi
jasen seka jokaiselle henkildkohtainen varajisen.

Varsinaiset jasenet 1.1.-3.11.2021 Henkilokohtainen varajasen
Kristiina Rasdnen, puheenjohtaja Osmo Puustinen

Paivi Anias, varapuheenjohtaja Ari-Pekka Isoniemi

Markku Jalonen Reijo Paunonen

Varsinaiset jdsenet 4.11.2021 alkaen Henkilékohtainen varajésen
Olii Koponen, puheenjohtaja Teini Nissinen-Juvenen
Markku Venaldinen, varapuheenjohtaja Meri Hokka

Laura Kansanen Juuso Vitikainen

1.3 Tarkastuslautakunnan toiminta

Tarkastuslautakunta on kokoontunut tilikauden 2021 aikana kolme kertaa ja kerran tilikauden paattymisen
jalkeen. Tarkastuslautakunnan arviointityd on kohdistunut alkuvucnna 2021 arviointikertomuksen 2020 laa-
dintaan ja valmisteluun. Yhtymakokous on merkinnyt vuoden 2020 arviointikertomuksen yhtymakokous on
merkinnyt sen tiedoksi 10.6.2021 § 6. Yhtymakokous ei ole pyytanyt eikd johtokunta antanut vastinetta
arviointikertomukseen.

Tarkastuslautakunnan kokouksessa 10.12.2021 on kuultu yhtyméan toimitusjohtajaa yhtyman toimintaan
2021 liittyen, merkitty tiedoksi johtokunnan vastine arviointikertomukseen 2020 seka kuultu tilintarkastajan
tarkastussuunnitelma ja tilikauden aikaisen tarkastuksen tarkastushavainnot. Tilinpaétoksen jalkeinen ko-
kous on keskittynyt arvicintikertomuksen 2021 laadintaan, jonka osana on kuultu toimitusjohtajaa tilikauden
2021 toteumasta seka saatu tilintarkastajan raportointi vuodesta 2021.

Kuulemisten liséksi vuoden 2021 arvioinnin keskeinen tietoldhde on tilinpaatos 2021, talousarvio 2021 ja
taloussuunnitelma 2022-2023. Toimipaikkakaynteja ei ole tehty vuoden 2021 arviointiin liittyen.

Sidonnaisuudet

Tarkastustautakunta valvoo sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
yhtymakokouksen tiedoksi vuosittain seka ylldpitdd sidonnaisuusrekisteria yleisessa tietoverkossa. Tarkas-
tuslautakunnassa on kasitelty sidonnaisuusrekisterissa tapahtuneet muutokset sitd mukaan, kun niitd on
tullut rekisteriin, Tarkastuslautakunta on késitellyt sidonnaisuusilmoituksia kokouksissaan 7.5.2021 ja



17.5.2022. Yhtymakokous on merkinnyt sidonnaisuudet tiedoksi 10.6.2021 § 6.

1.4 Ulkoinen tarkastus

Yhtymakokous valitsi kokouksessaan 10.6.2021 § 8 likelaitoskuntayhtymén vuosien 2021-2023 tilintarkas-
tusyhteistksi KPMG Oy Ab:n, pddvastuullisena tilintarkastajana JHT, KHT Milja Leino. Tilikauden 2021
tilintarkastussuunnitelma on esitetty tarkastuslautakunnan kokouksessa 10.12.2021 § 11. Tilintarkastaja on
raportoinut lautakunnalle kerran tilikauden aikaisen tarkastuksen aikana joulukuussa 2021 ja tilintarkastus-
kertomuksen luovutuksen yhteydessa toukokuussa 2022, Tilintarkastajan tehtavat on maaritelty kuntaiain
123 §:ss4.

2. TOIMINNALLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

Yhtymakokous asettaa liikelaitoskuntayhtymén toiminnalle ja taloudelie keskeiset tavoitteet, jotka paate-
taan vuosittain yhtyman talousarviossa. Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettéd ne toteuttavat
voimassa olevaa lilkelaitoskuntayhtyman strategiaa ja edellytykset yhtymén tehtavien hoitamiseen turva-
taan.

Talousarviossa 2021 toiminnan painopistealueiksi on maaritelty:

- Jatekuljetukset toimivat tasmaéllisesti ja kuormittavat ymparistéd mahdollisimman vahan.

— Toimintamme on asiakaslahtoista ja ratkaisukeskeista.

— Rakennamme tasavertaista jatehuollon palvelujérjestelmaa jokaiseen osakaskuntaan.

— Kannustetaan materiaalikierratykseen toimivalla ekopisteverkostolla sekd kierrdtyskeskustoimin-
taa kehittamalla.

— Toimintamme on laadukasta ja taloudellisesti tehokasta.

Tilinpaatdksen 2021 mukaan painopistealueet ovat toteutuneet hyvin:

— Kuljetuksissa tapahtuneita poikkeamia ei juuri ollut.

— Toiminta-ajatuksena on, ettd asiakkaan asia hoidetaan yhdelld yhteydenotolla. Toimintamalli on
otettu hyvin vastaan henkilostdssé ja asiakastyytyvaisyys on hyva.

— Vuoden 2021 aikana valmistui Juvalle ja Heindvedelle pienjateasemat, jotka palvelevat kuntalaisia
kaikkien jatteiden vastaanottopisteend.

— Ekopisteiden maara on sailynyt entisellaan. Ekotorin osalta on lisatty erilaisten kierratettdvien ma-
teriaalien vastaanottoa. Vastaanottomaarat kasvoivat vuodesta 2020 15 prosenttia.

— Taloudellisesti vuosi 2021 oli hyva. Talouden toteumaa on arvioitu arviointikertomuksen luvussa 3.

Alla on esitetty talousarvion 2021 mukaiset varsinaisen toiminnan tavoitteet ja johtokunnan tilinpaatoksessa
2021 esittama tavoitteen toteuma.
Hyvinvoiva kuntalainen

Kriittinen

prom Tavoite Mittari /tavoitetaso Toteutuma 2021
menestystekija

Poikkeamia alle 1 % kulje-

Hyvinvointia edistava, turval- | Saanndlliset ja ajantasaiset Poikkeamia alle 1 % paivit- tuksista ja poikkeamakor-
linen ja viihtyisd ymparistd jatekuljetukset. taisesta tyhjennysmaarasta. | jaukset hoidettu maara-
ajassa




Toimivat palvelut

Kriittinen

Tavoite

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

menestystekija

Lakisdateisten ja muiden pal-
veluiden hyvi saatavuus

Kaikilla mahdollisuus liittya
jatteenkuljetuksen piiriin

Kaikki asuinkiinteistdt jate-
kuljetuksen piirissa.
Valvonta viranomaisilla ei ole
huomautettavaa

Tiedossa ei ole asuinkiinteis-
t6jd, jotka eivat olisi jdtehuol-
lon piirissa

Tasavertainen palveluverkko

Pienjéteasemaverkon laajen-
taminen

Juvalle rakennetaan uusi
pienjdteasema

Juvalle ja Heindvedelle val-
mistui pienjateasemat 2021

Ympéristoturvallisuus

Jételaitos toimii lupaehtojen
mukaisesti.

Valvontaviranomaisilla ei
huomautettavaa

Ymparistoviranomaisella ei
ollut huomautettavaa toimin-
nasta

Tehokkaasti tuotetut palvelut

Kriittinen

Tavoite

Mittari /tavoitetaso

Toteutuma 2021

menestystekija

Palvelusuoritteen hinta on
kilpailukykyinen

Vertailu valtakunnaliisiin yk-
sikkdhintothin

Jatehuollon yksikkéhinnat
valtakunnan keskiarvossa tai
alle

Kiinteistdliiton selvityksen
mukaan yhtyma kuuluu Suo-
men edullisimpiin jateyhtioi-
hin

Tuiorahoitus ja kassan hal-
linta riittava

Investoinnit rahoitetaan tulo-
rahoituksella

Likelaitos ei ota pitkdaikaista
lainaa

Vuoden 2021 ei nostettu pit-
kaaikaista fainaa

- Jatelainsdadannon ja muiden ulkoisten olosuhteiden muuttuminen ja niihin varautuminen

| Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvetona, etta liikelaitoskuntayhtyma on hoitanut jatteen kasittetyn, la-
| jittelun ja kierratyksen kustannustehokkaasti ja koko toimialuetta palvelevasti. Ekotorin toiminta néhdéén

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta toteaa, etté talousarvion mukaiset toiminnalliset tavoitteet on saavutettu. Yhtyma
on kilpailukykyinen muihin jateyhtidihin ndhden.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnitt3a erityistd huomiota toimintaympériston riskeihin ja muutoksiin:

- Riikinvoiman jatekiintion tayttaminen seka markkinaehtoisen jatteen saatavuus ja faatu




3. TALOUDELLISTEN TAVOITTEIDEN ARVIOINTI

3.1 Tilikauden 2021 toteuma

Alla olevassa taulukossa on esitetty liikelaitoskuntayhtymén talousarvion toteutuma vuonna 2021,

Liikelaitoskuntayhtyma 2021 {t€) TA 2021 TP 2021 TP 2020 gégOTP
Liiketoiminnan tuotot 5232 7 046 +1814 6 288 +758
Liiketoiminnan kulut {pl. poistot) -4 558 -4 780 -222 -4 682 -98
Poistot -330 -309 +49 -268 -41
' Liikeylijaama 414 1956 +1 542 1338 +618
Rahoitustuotot ja -kulut -136 -201 -66 -198 -3
jYaliiﬁ?uh;(:inanan satunnaisia erid 278 1755 +1 477 1140 | +615
Satunnaiset erat ] 0 o 0
Poistoeron muutos 101 +101 101 0
Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 320 -320
Tilikauden ylijadma 278 1 856 +1 578 1562 | +294

Tilikaudella 2021 ei ole tehty talousarviomuutoksia. Kéyitétalouden sitovuustaso yhtyméakokoukseen nah-
den on ollut tilikauden liikeylijdadma.

Liiketoiminnan tuotot toteutuivat 1,8 milj. euroa talousarviota suurempana ja ovat kasvaneet edelliseen
vuoteen verrattuna 0,8 milj. euroa. Asiakasmaksujen hinnastossa ei ole tapahtunut muutesta vuoden 2021
ja 2020 valilla. Liikevaihdon kasvun merkittédvimpia tekijdita ovat olleet séhkén hinnan kallistuminen sekéa
horisontaalisen yhteistydn lisdaminen jateyhtididen valilla. Kustannustaso on sailynyt vuoden 2020 tasolla.
Talousarvioon verrattuna henkildstokulut toteutuivat 0,15 mil). euroa ja liikketoiminnan muut kulut 0,1 milj.
euroa talousarviota pienempind. Varsinaiset materiaalien ja palvelujen ostot toteutuivat 0,5 milj. euroa ta-
lousarviota suurempana, miké johtuu liikevaihdon kasvusta. Edellisvuoteen verrattuna kuluissa ei ole olen-
naista muutosta. Koronapandemialla ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta liikelaitoskuntayhtyman talouteen
vuonna 2021.

Rahoituskuluihin siséltyy 0,19 milj. euron korvaus peruspddomasta jasenkunnille. Korvauksen mééaré pe-
rustuu perussopimukseen eika tassa ole tapahtunut muutosta edellisiin vuosiin verrattuna. Vuonna 2020
on tuloutettu 0,3 milj. euroa investointivarausta, mika nidkyy vuoden 2020 vapaaehtoisten varausten muu-
toksessa.

Liikelaitoskuntayhtymén tilikauden ylijadma on toteutunut 1,6 milj. euroa talousarviota ja 0,3 milj. euroa
edellisvuotta suurempana. Yhtymakokouksen asettamaa sitovuustasoa ei ole siten alitettu.
Investoinnit

Tilikauden 2021 investointien nettomeno oli yhteensa 0,4 milj. euroa talousarvion cllessa 0,75 milj. euroa.
Suurimmat investoinnit littyivat koneisiin ja kalustoon 0,3 milj. euroa (TA 0,3 milj. euroa) sekd Juvan ja
Heindveden pienjateasemat 0,1 milj. euroa (TA 0,05 milj. euroa). Suurin yksittdinen hankinta liittyi pydra-
koneen hankintaan. Talousarviossa oli 0,25 milj. euron maardraha Riikinnevan lajitteluhalliin liittyen. TAma
investointi ei toteutunut tilikaudella 2021, mika selittda eron investointiosan talousarvion ja toteuman valilia.

Rahoitus
Tilikaudella 2021 on lyhennetty yhtyman pitkaaikaisia lainoja lyhennyssuunnitelman mukaisesti 0,14 milj.



euroa. Talousarvioon 2021 ei ole siséltdnyt lainancttovaltuutta, eiké tilikaudelfa ole nostettu uutta lainaa.
Liikelaitoskuntayhtyman rahavarat ovat kasvaneet tilikaudella 1,2 milj. euroa.

Yhtymalla on taseessa 0,9 mil). euron varaus kaatopaikan jélkihoitovaraukseen liittyen, Varauksessa ei cle
tapahtunut muutosta useaan vuoteen. Jechdon mukaan varauksen arvioidaan riittdvan nykyisen alueen jal-
kihoitoon.

3.2 Talouden keskeiset tunnusluvut

Alla olevassa taulukossa on esitelty Keski-Savon jatehuolto likelaitoskuntayhtymén keskeiset tunnusluvut
viimeiseltd viideltd vuodelta.

Tunnusluku

Sijoitetun pd3oman tuotto 20% 21 % 10 % 20 % 16 %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto 20% 24 % 11 % 17 % 21 %
Voittoprosentti 17 % 21 % 10 % 19 % 25%
Investointien tulorahoitus -682 % 284 % 179 % 821 % 494 %
Lainanhoitokate 8.1 9,6 5,1 9,6 13,8
Omavaraisuusaste 67 % 73 % 74 % 77 % 82 %
Suhteellinen velkaantuneisuus 28 % 26 % 28 % 26 % 20 %
Kertynyt ylijadma 0,1 me€ 1,7 m€ 2,4 me€ 3,9m€ 5,8 m€

Liikelaitoskuntayhtyman tunnusluvut ovat olleet padosin tasaiset tai parantuneet viimeisen viiden vuoden
aikana. Vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tihtaimelld kuvaava
omavaraisuusaste on 82 %. Tunnusluvun hyvina tasona pidetdén 70 prosenttia. Vastaavasti yhtyman suh-
teellinen velkaantuneisuus on alhainen. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kédyttdtuloista tarvittaisiin vieraan
padoman takaisinmaksuun. Yhtyman taseeseen on kertynyt ylijdamia kunakin tarkasteluvuonna.

3.3 Talouden tasapaino

Jos liikelaitoskuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijagdmaé3, tarkastuslautakunnan tulee arvioida ta-
louden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek voimassa olevan taloussuunnitetman ja toimenpide-
chjelman riittavyyitd. Liikelaitoskuntayhtymén taseessa 31.12.2021 ei ole alijddma3, joten kuntalain mu-
kaista arviota ei ole tarpeen tehda.

Keski-Savon Jatehuolto liikelaitoskuntayhtyman taseessa 31.12.2021 on kertyneita ylijaémia 5,8 milj. euroa
huomioiden tilikauden 2021 ylijazadma (1,9 milj. euroa). Vuoden 2022 talousarvion ja taloussuunnitelman
2023-2024 mukaan suunnitelma vuosina syntyy ylijaamia 0,8 milj. euroa. Talousarvio 2022 on siten laadittu
kuntalain mukaisia tasapainosdanttjd noudattaen. Tarkastelussa on hyva huomioida, ettd investointiva-
rausten kaytolid voi olla merkittava vaikutus yksittdisen vuoden toteumaan, ja naita ei ole huomioitu talous-
suunnitelmassa.



i Tarkastuslautakunnan arvio

Tilikauden ylijaama on 1,9 milj. euroa, joka on 1,6 milj, euroa talousarviota suurempi. Eroa talousarvioon
verrattuna syntyy erityisesti liketoiminnan tuotoissa, jotka ovat toteutuneet 1,8 milj. euroa talousarviota
suurempana. Tilikauden nettoinvestointimenot ovat olleet 0,4 milj. euroa eli 0,35 milj. euroa talousarviota
pienemmat. Tilikaudella ei ole nostettu uutta lainaa. Yhtyman talouden tunnusiuvut ovat yhtyman toimin-
nan luonne huomiociden hyvélla tasolla.

Tarkastuslautakunta haluaa kiinnittda huomiota investointien toteuttamiseen. Esimerkiksi tilikaudeile
2021 suunniteltu lgjitteluhalli-investointi on siirretty tuleville vuosille yleisen hintatason nousun vuoksi.
Yhtyman hyvé taloudellinen tilanne huomiciden yhtymalld on kuitenkin mahdallisuus toteuttaa investointi,
mikd parantaisi toiminnallisuutta ja toisi asiakkaalle lisdarvoa.

Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd yhtyman taseeseen siséltyva kaatopaikan jélkihoitovarauksen (0,9
milj. eurca) ajantasaisuus arvioidaan vuoden 2022 aikana.

Edellisvuoden tapaan tarkastuslautakunta suosittaa, etta tilinpaatoksessa selvitetdan, miksi hankekoh-
tainen maararaha on olennaisesti ylittynyt taikka alittunut ja missé vaiheessa investointihankkeet ovat.

4. MUUT HAVAINNOT

4.1 Sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka hallinto

Sisdinen valvonta

Keski-Savon Jatehuolto likelaitoskuntayhtyman hallintosééntda on paivitetty viimeksi loppuvuodesta 2020.
Yhtyman perussopimus on vuodelta 2019. Lisdksi liikelaitoskuntayhtymalld on sisdisen valvonnan ohje
{2020) ja pienhankintaohje (2020).

Tilinpaatokseen sisaltyy johtokunnan laatima selonteko liikelaitoskuntayhtyméan sisédisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisesta seka arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijdistd. Selonteon mu-
kaan johtokunnan p&atoksista ei ole tehty oikaisuvaatimuksia tai hallintovalituksia vuoden 2021 aikana eika
kuntayhtymaa kohtaan ole vireilld kunnallisvalituksia, korvausvaatimuksia, syytteeseen asettamista tai oi-
keusseuraamusvaatimuksia.

Yhtyma on saanut kesélld 2021 Kilpailu- ja kuluttajavirastolta (KKV) huomautuksen jatteenkuljetuksen uu-
delleen jarjestelysta, joka johtui siitd, ettd vuonna 2018 tehdyn hankintasopimuksen hinnankorotus katso-
taan sellaiseksi muutokseksi alkuperdiseen hankintasopimukseen, jonka nojalla hankinta olisi tullut kilpai-
luttaa uudestaan. Tilintarkastaja on antanut hankinnoista tilintarkastuspoytakirjan tilikauden 2020 tarkas-
tuksen yhteydessa kevaalld 2021.

Riskienhallinta

Yhtyman riskienhalintaan littyvia paatoksia ja linjanvetoja sisaltyy selonteon mukaan useisiin asiakirjoihin.
Yhtymakokous ei ole tehnyt Kuntalain 14 §:n mukaista nimenomaista paatosté sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista, vaan asioita kdsitelldan tapauskohtaisesti. Erillisté riskianalyysia tai riskienhallin-
tamatriisia ei ole, Tilinpaatdksen selonteon mukaan merkittavid riskeja ei ole realisoitunut vuonna 2021 ja
riskienhallinta con jarjestetty riittavalla tasoila.

Hallinto
Yhtyman hallinnosta vastaavat johtokunta ja toimitusjohtaja. Johtokunta on kokoontunut tilikaudella sdan-



nollisesti, yhteensd 11 kertaa ja késitellyt hallintosdannén ja kuntalain mukaan sille kuuluvia astoita. Toimi-
tusjohtaja on raportoinut yhtyméan toiminnasta ja taloudesta johtokunnalle ja saattanut viranhaltijapaatokset
johtokunnan puheenjohtajalle tiedoksi.

Tilintarkastaja on vuoden 2020 tilintarkastuksen yhteydessa antanut kevaalld 2021 tilintarkastuspoytékirjan
hallinnon poytakirjoihin ja viranhaltijapaatoksiin liittyen. Tilintarkastuspdytakirjan mukaan paatospoytakir-
joissa on ollut puutteita oikaisuvaatimusohjeisiin ja valitusosoituksiin liittyen. Myds tarkastuslautakunta on
huomioinut tAman vuoden 2020 arviointikertomuksessa. Oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitukset on lii-
tetty poytakirja-aineistoon kesasta 2021 alkaen.

Vuonna 2021 lilkelaitoskuntayhtyman paivitetty strategia oli alun perin késitelty vain johtokunnassa, vaikka
se kuntalain 14 §:n mukaan tulee hyvaksyd yhtymékokouksessa. Strategia on viety yhtymakokouksen hy-
vaksyttavaksi 2,12.2021 § 7. Lisdksi tilintarkastajan 28.5.2021 antama ftilintarkastuspéytakirja on kéasitelty
johtokunnassa vasta 26.2.2022 § 14.

Tarkastuslautakunnan arvio

Liikelaitoskuntayhtymén sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty yhtyméan toiminnan luonne ja
laajuus huomioiden riittavalla tasolla. Yhtyman saannot ja ohjeet ovat ajan tasalla eika tilinpaétoksessa
annetun selonteon mukaan ndiden noudattamisessa ole merkittévid poikkeamia. Sisadistd valvontaa ja
riskienhallintaa voidaan kuitenkin kehittda edelleen, ja nama tulisi nahd4 jatkuvana toimintana.

Yhtyma on saanut tilikaudella 2021 huomautuksen kilpaitu- ja kuluttajaviranomaiselta hankintojen toteut-
tamisesta. Myds tilintarkastaja on vuoden 2020 tarkastuksen yhteydessa antanut tilintarkastuspdytakir-
jan hankintoihin liittyen. Tarkastuslautakunta katsoo saaneensa riittdvan selvityksen hankintoihin ja
niissd havaittuihin epakohtiin liittyen voidakseen todeta, ettei naihin liity vastuuvapauden mybdntamiseen
liittyvid kysymyksid. Tarkastuslautakunta edellyttda kuitenkin jatkossakin erityistd huolellisuutta hankin-
tojen toteuttamisessa sek3 johtokunnan raportointia ndista.

Yhtyman pienhankintachjeen mukaan yli 3 tuhannen euron hankinnoista tulee tehda kirjallinen tarjous-
kysely ja hintojen vertailu. Yli 15 tuhannen euron hankinnat toteutetaan tarjouskilpailulla ja néista teh-
daan hankintapaatés. Tarkastuslautakunta ei ole pystynyt arvicimaan, onko tédtd ohjeistusta noudatettu
kaikissa hankinnoissa.

Hallinnon péytakirjoissa on huomioitu tilikauden 2020 tilintarkastuksen ja arviointikertomuksessa esitetyt
havainnot. Paatdksenteossa on kuitenkin havaittu muutamia muita epdkohtia, jotka on korjattu arviointi-
kertomuksen laadintahetkeen mennessa.

Tarkastustautakunnan suositukset

Edellisen vuoden tapaan tarkastuslautakunta suosittelee edelleen, ettd sisdisen valvonnan raportointia
ja tietoturvan tasoa kehitetdan systemaattisesti.

Tarkastuslautakunta suosittelee, ettd yhtyma laatii riskianalyysin, jossa maéritetdan yhtyman keskeiset
riskit (toiminnalliset, taloudelliset jne.), ndiden hailintakeinot, hyvaksyttavat riskitasot ja vastuutahot, ja
ettd tdman toteumasta ja paivitystarpeista raportoidaan vuaosittain.

Hankintoihin liittyen tarkastuslautakunta muistuttaa edelleen kiinnittaméaan huomiota hankintalain ja yh-
tyméan hankintachjeen maaraysten noudattamiseen ja hankintapéatésten riittdvaén dokumentointiin. Syy
suorahankinnan kayttdmiseen on todettava ennalta, ja se on perusteltava hankintapaatoksessa.

Yhtyman tulee edelleen kiinnittdd huomiota hallinnossa kuntalain, hallintoséannén ja muiden sisaisten
ohjeiden ja saantdjen noudattamiseen.
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4.2 Organisaatio

Talousarviossa 2021 on varauduttu, etta henkildstotydvuodet kasvavat yhdella henkildlla. Erityisesti hallin-
non on todettu aikaisempien vuosina olleen ohuella pohjalla. Liikelaitoskuntayhtyméassa tydskenteli vuonna
2021 keskimaarin 16 vakituista henkiloa, joka vastaa vuoden 2020 tasoa. Palkkakustannukset ovat kasva-
neet noin 0,05 milj. euroa edellisvuoteen verrattuna, mutta toteutuneet 0,13 milj. euroa talousarviota pie-
nempana. Talousarviossa 2022 ei ole ennustettu merkittdvaa muutosta henkildstokuluihin.

Tarkastuslautakunnan arvio

Tarkastuslautakunta esittda huolensa kuntayhtyman hallinnon haavoittuvuudesta. Toimivan sisdisen val-
vonnan edellytys on, etta tydtehtavat on eriytetty riittavasti. Virheiden valttimiseksi vastuut on jaettava
| riittavélla tavalla huomioimalla pienen hallinto-organisaation erityispiirteet. Kuntayhtyman hallinnon pie-
nen koon takia toiminnalliset riskit koskevat koko henkildstda, erityisesti toimitusjohtajan sijaisjarjestelya.

Tarkastelussa on hyva huomioida, ettd yhtyma on tehnyt ylijadmaa ja panos/hydtysuhde on erityisen
hyva. Toisaalta yhden henkilotydvuoden lisdaminen ei todennakdisesti aiheuttaisi alijgamaa.
Tarkastuslautakunnan suositukset

Tarkastuslautakunta esittda, ettd osana riskienhallinnan menettelyad kuvataan kuntayhtymén toimintaan
liittyvéat henkildriskit, arvioidaan riskien merkitysta ja niiden toteutumisen todennakdisyytta, seké maari-
tellaan toimintatavat riskien hallitsemiseksi ja valvomiseksi.
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5. ALLEKIRJOITUKSET

Varkaudessa 17.5.2022

C

Olii Koponen
puheenjohtaja

//ﬁﬂxﬂ/ﬂm"-

Laura Kansanen
jasen

Markku Venaldinen
varapuheenjohtaja



SIDONNAISUUDET

Luottamustehtava tai virkatehtiva Johtotehtavat ja Johtotehtavit ja Merkittava Muut

luottamustoimet, kunnan luottamustoimet varallisuus sidonnaisuudet,
nimeamana edustajana elinkeinotoimintaa joilla voi olla
harjoittavissa merkitysta
yhteisOissa, muut luottamus- tai
Lehtonen Arto Keski-Savon Vesi Oy,
johtokunnan pj toimitusjohtaja, kunnan

nimedama edustaja.
Savo-Karjalan Vesien-
suojeluyhdistys ry
hallituksen puh. johtaja.
Savo-Karjalan Ymparisto-
tutkimus Oy, hallituksen
jasen.

Keski-Savon Jatehuolto Ilky
johtokunnan puh. johtaja
kunnan nimedama edustaja.
Miettinen Petri Tekninen johtaja Joroisten kunta Rakennusliike P Miettinen
johtokunnan jasen ky

rakentaminen,
Vastuullinen yhtiémies

Nykadnen Jenni Tekninen johtaja kunta
Keski-Savon Jatehuolto Ilky
johtokunnan jasen,
kunnan nimeama edustaja
Montonen Tapio Tekninen johtaja
johtokunnan jasen Leppavirran kunta. Keski-Savon Jatehuolto Ilky

johtokunnan jasen,
kunnan nimeama edustaja




Kankkunen Vesa
johtokunnan jasen

Vs. Tekninen johtaja
Juvan kunta

Keski-Savon Jatehuolto llky
johtokunnan jasen,

kunnan nimeama edustaja.
Eteld-Savon yhteismetss,
varapuheenjohtaja, kunnan
edustaja.

Kiinteistd Oy Puulaakso
hallituksen jasen,

kunnan nimeama edustaja.

VK Rakennusvalvonta,
rakentamisen asiantuntija-
palvelut, sivutoiminen
yrittdja, Sulkava

Luostarinen Mikko
johtokunnan varajasen

Rakentamis- ja hankintapaalllikko

Joroisten kunta.

Keski-Savon Jatehuolto llky,
johtokunnan varajasen,
kunnan nimeama edustaja

Rakennusinsinddritoimisto
Luostarinen Oy,
toimitusjohtaja.

Tiippana Jyrki
johtokunnan jasen

Kunnan metsatalousinsinoori.
Heindveden kunta

Keski-Savon Jatehuolto llky,
johtokunnan varajasen,
kunnan nimeama edustaja

Venaldinen Markku
tarkastuslautakunnan vpj

KSjh:n tarkastuslautakunnan
varapuheenjohtaja

Koponen Olli
tarkastuslautakunnan pj

KSjh:n tarkastuslautakunnan
puheenjohtaja, kaupungin
hallituksen jasen

Varkauden Aluelampd
Oy:hallituksen jasen




Kuronen Janne
toimitusjohtaja

Keski-Savon Jatehuolto llky,
toimitusjohtaja.

Riikinvoima Oy,
jasen, kunnan nimeama
edustaja.




